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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedną z metod planowania strategicznego, stosowaną przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W języku niemieckim określana jako Ziel Orientiere Projekt – Plannung (ZOPP), natomiast w języku angielskim Goal Oriented Project Planning(GOPP). Istotą MAPS jest założenie, że informacja i wiedza potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale poszczególne jej elementy są nieskoordynowane oraz nieuporządkowane, a ponadto rozproszone w różnych instytucjach, organizacjach i umysłach lokalnych ekspertów. We wszystkich etapach tej metody przestrzega się podstawowych jej zasad, jakimi są: sposób podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczną rolę w wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywają lokalni/regionalni liderzy, którzy są włączeni do zespołu planującego na podstawie ich: 

· reprezentatywności

· posiadanego doświadczenia

· wiedzy.

Skład osobowy zespołu ekspertów rekrutujących się spośród osób kluczowych dla obszaru, dla którego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywać się z podziałami formalnymi, uwzględnienie których jednak jest niezbędne.

Wizualizacja działań (dyskusji, która odbywa się w formie pisemnej) nadaje całemu procesowi planowania charakter materialny i obrazujący:

· wkład członków grupy planującej (wyniki pracy grupy są rejestrowane na bieżąco)

· aktualny stan dyskusji

· udokumentowanie wyników.

Warsztaty odbywają się na zasadzie „burzy mózgów” w grupie od 25 do 30 osób -  przedstawicieli wiodących grup danego środowiska.

Całością dyskusji kieruje moderator, który jest osobą z zewnątrz. Rola moderatora polega głównie na:

· kierowaniu dyskusją

· porządkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi

· utrwalaniu wyników dyskusji.

Dochodzenie do wyników przez zespół planowania strategicznego odbywa się na drodze konsensusu – tj. powszechnej zgody. Stąd też w wypadku nieuniknionych rozbieżności, uwzględnienie, których stanowi silną stronę metody MAPS, musi być zawarty konsensus – na taki a nie inny zapis – przez wszystkich członków zespołu planującego. Oznacza to, że osiąganie porozumienia metodą głosowania jest niewłaściwe dla tej metody. Przyjęcie zasady konsensusu jest istotne z kilku powodów:

· reprezentanci grup społecznych pracujący nad rozwiązaniem określonego zbioru     problemów nie mają charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Są to reprezentanci, liderzy z różnych sfer życia społeczno-gospodarczego

· podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na „wygranych” i „przegranych” (jak w przypadku głosowania), tym samym zmniejsza się ryzyko zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy „przegrane”

· jawność decyzji – wszystkie prace i spotkania są jawne, grupę planowania strategicznego traktuje się jako reprezentację szerokiej społeczności. Po zakończeniu każdego etapu planowania strategicznego członkowie grupy winni skonsultować w swoim środowisku wypracowany materiał.

Główne zasady MAPS

· sama metoda wyznacza nie tylko sposób planowania, ale i reguluje sposób komunikacji między członkami zespołu planującego. Udziela także wskazówek, co do warunków odbywania się warsztatów, a także zagospodarowania przestrzeni, w której one się odbywają 

· podstawową formą dyskusji jest planowanie w grupie metodą „burzy mózgów”, które pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikającego ze sumowania się w wartość dodatkową kompetencji poszczególnych członków grupy planującej 

· wizualizacja działań nadaje całemu procesowi planowania charakter materialny 

· podczas całego procesu planowania obowiązują reguły i zalecenia stosowane dla każdego kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio zestawionej grupy planującej, kierowanej przez moderatora

· wdrażanie strategii winno być wspierane o metodę MAPS, przy wykorzystaniu w najwyższym stopniu doświadczeń grupy planującej, zobrazowanych w wynikach uzyskanych podczas warsztatów planowania strategicznego. 

Metoda MAPS przewiduje następujące etapy planowania strategicznego:

· analiza problemów

· analiza celów

· przegląd planowania strategii (mierniki)

· harmonogram działań.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone są analizą SWOT tj. oceną mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń.

2. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU

Czas realizacji strategii

Strategia rozwoju dla miasta i gminy Łasin opracowana została na lata 2004 – 2013.  

Cel strategiczny

Cel strategiczny dla miasta i gminy Łasin został określony przez grupę planowania strategicznego jako:

„GMINA ATRAKCYJNA GOSPODARCZO I TURYSTYCZNIE”

Jest to cel główny strategii rozwoju, do którego realizacji będą dążyć wszystkie zaangażowane podmioty.

Grupa ekspertów lokalnych zdefiniowała do realizacji następujące cele cząstkowe:

· sprawna infrastruktura techniczna stymulująca rozwój

· małe i średnie przedsiębiorstwa szansą rozwoju gminy

· aktywni i kreatywni mieszkańcy gminy

· silne rolnictwo

· bezpieczeństwo publiczne.

3. ANALIZA SWOT

Grupa I

	MOCNE STRONY


	SŁABE STRONY

	· Wysokotowarowe rolnictwo

· Dobre warunki przyrodnicze i klimatyczne

· Infrastruktura komunalna

· Potencjał ludzki

· Ochrona zdrowia (szpital, pogotowie)

· Dobrze rozwinięta oświata

· Droga krajowa nr 16

· Handel i usługi

· Gaz ziemny – obecność dobrze rozwiniętej linii wysokiego ciśnienia

· Energetyka – układ pierścieniowy


	· Brak przetwórstwa owocowo-warzywnego

· Słabo rozwinięta baza turystyczna

· Brak kanalizacji na wsi

· Wysokie bezrobocie

· Niedoinwestowanie bazy leczniczej

· Liczne środowiska po PGR

· Zły stan dróg

· Brak obwodnicy miasta

· Jakość wody pitnej

· Malejące dochody własne gminy

· Wzrost wydatków socjalnych

· Brak terenów uzbrojonych pod inwestycje

· Zubożenie mieszkańców

· Końcowe stadium działania wysypiska śmieci

· Brak współpracy z partnerami zagranicznymi



	SZANSE


	ZAGROŻENIA

	· Środki pomocowe z Unii Europejskiej i krajowe

· Rozwój Grudziądza

· Rozwój szkolnictwa wyższego w Grudziądzu


	· Niestabilność polityki finansowej państwa

· Zagrożenie brakiem akredytacji szpitala

· Lawinowy upadek małych i słabych gospodarstw rolnych

· Zła polityka rolna (wymuszone ograniczenie produkcji)




Grupa II

	MOCNE STRONY


	SŁABE STRONY

	· Wysokotowarowe rolnictwo

· Możliwość kształcenia młodzieży (posiadana baza)

· Istnienie instytucji publicznych obsługujących mieszkańców gminy

· Położenie komunikacyjne

· Walory turystyczne gminy

· Istnienie firm produkcyjnych o zasięgu krajowym i zagranicznym

· Posiadanie dokumentów prawnych:

· studium uwarunkowań

· program ochrony środowiska


	· Wysokie bezrobocie

· Niewykorzystanie walorów środowiska naturalnego

· Mała aktywność mieszkańców

· Niedostateczna jakość dróg

· Zubożenie mieszkańców gminy

· Brak terenów do inwestowania

· Ograniczone środki finansowe gminy

· Brak wieloletniego planu społeczno-gospodarczego

· Brak zasobów naturalnych

· Niewystarczająca promocja gminy

· Niedoinwestowana infrastruktura komunalna

· Brak przetwórstwa rolno-spożywczego

· Słaba współpraca między gminami 

      a powiatem 



	SZANSE


	ZAGROŻENIA

	· Wstąpienie do Unii Europejskiej

· Wykorzystanie środków pomocowych


	· Niestabilna polityka państwa wobec samorządów

· Niedofinansowanie samorządów

· Niestabilność przepisów prawa

· Wysokie stopy kredytowe

· Brak czytelnej polityki państwa wobec rolnictwa

· Niewystarczające zabezpieczenie udziału własnego w środkach pomocowych Unii Europejskiej




Zbiorcza analiza SWOT

	MOCNE STRONY


	SŁABE STRONY

	· Wysokotowarowe rolnictwo

· Możliwość kształcenia młodzieży (dobrze rozwinięta oświata, posiadana baza)

· Istnienie instytucji publicznych obsługujących mieszkańców gminy

· Położenie komunikacyjne (droga krajowa nr 16)

· Walory turystyczne gminy

· Potencjał ludzki

· Handel i usługi

· Istnienie firm produkcyjnych o zasięgu krajowym i zagranicznym

· Gaz ziemny – obecność dobrze rozwiniętej linii wysokiego ciśnienia

· Energetyka – układ pierścieniowy

· Posiadanie dokumentów prawnych:

· studium uwarunkowań

· program ochrony środowiska


	· Wysokie bezrobocie

· Niewykorzystanie walorów środowiska naturalnego

· Słabo rozwinięta baza turystyczna

· Mała aktywność mieszkańców

· Niedostateczna jakość dróg

· Brak obwodnicy miasta

· Zubożenie mieszkańców gminy

· Wzrost wydatków socjalnych

· Brak terenów uzbrojonych pod inwestycje

· Malejące dochody własne gminy

· Brak wieloletniego planu społeczno-gospodarczego

· Końcowe stadium działania wysypiska śmieci

· Brak zasobów naturalnych

· Jakość wody pitnej

· Niewystarczająca promocja gminy

· Niedoinwestowana infrastruktura komunalna

· Brak przetwórstwa rolno-spożywczego

· Słaba współpraca między gminami 

      a powiatem , brak współpracy z partnerami zagranicznymi



	SZANSE


	ZAGROŻENIA

	· Wykorzystanie środków pomocowych Unii Europejskiej i krajowych

· Rozwój Grudziądza

· Rozwój szkolnictwa wyższego w Grudziądzu


	· Niestabilna polityka państwa wobec samorządów

· Niedofinansowanie samorządów

· Niestabilność przepisów prawa

· Wysokie stopy kredytowe

· Zagrożenie brakiem akredytacji szpitala

· Lawinowy upadek małych i słabych gospodarstw rolnych

· Brak czytelnej polityki państwa wobec rolnictwa

· Niewystarczające zabezpieczenie udziału własnego w środkach pomocowych Unii Europejskiej




4. ANALIZA PROBLEMÓW

Analiza problemów polega na:

· określeniu problemów występujących na danym terenie, istniejących „tu i teraz”, spełniających następujące kryteria: negatywności, istotności i prawdziwości - zapis nie może dotyczyć problemów przyszłych

· ustaleniu problemu kluczowego

· uporządkowaniu zapisanych problemów, ustalając strukturę powiązań przyczynowo -skutkowych w postaci, tzw. „drzewa problemów”.

Problem kluczowy nie musi stać się później, automatycznie celem strategii oraz nie może zawierać w sobie sposobu rozwiązania.

„Drzewo problemów” nie stanowi hierarchii problemów, co oznacza, że problemy znajdujące na niższych poziomach nie są mniej ważne.

Struktura „drzewa problemów”













Grupa ekspertów lokalnych przyjęła, że problemem kluczowym jest:

NISKI POZIOM ROZWOJU MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

Grupa ekspertów lokalnych określiła następujące problemy występujące na terenie miasta 

i gminy Łasin:

· ograniczone środki finansowe gminy

· wysokie bezrobocie

· niewykorzystanie walorów środowiska naturalnego

· niska retencja wód

· zły stan techniczny dróg

· niska aktywność mieszkańców gminy

· niski stopień wykształcenia lokalnego społeczeństwa

· niski stopień dostosowania wykształcenia do potrzeb rynku pracy

· brak terenów do inwestowania

· przestarzała infrastruktura komunalna

· zła jakość wody pitnej

· ograniczone środki finansowe gminy

· brak przetwórstwa owocowo-warzywnego.

Strukturę „drzewa problemów” wraz z powiązaniami przyczynowo – skutkowymi przedstawiają tablice 1, 1a.
Tablica 1. Analiza problemów: struktura powiązań przyczynowo-skutkowych


Tablica 1a. Analiza problemów: struktura powiązań przyczynowo-skutkowych


5. ANALIZA CELÓW

Składa się z przeformułowania problemów na cele, łączenia ich w związek celów i środków do ich realizacji, a następnie wyboru celu strategicznego. 

Porządkowanie to służy do zobrazowania interakcji pomiędzy poszczególnymi celami, nadając im strukturę w postaci „drzewa celów”. Na tym etapie następuje również uzupełnienie o inne cele.

Przy określaniu celów należy kierować się tym, aby były one mierzalne i realnie osiągalne.

„Drzewo celów” nie stanowi hierarchii celów, kolejność ich realizacji jest określona przez grupę planowania strategicznego w harmonogramie działań jako, tzw. „ścieżka dojścia realizacji celu”. 

 Struktura „drzewa celów”



Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny określiła:

GMINA ATRAKCYJNA GOSPODARCZO I TURYSTYCZNIE
Strukturę „drzewa celów” przedstawiają tablice 2, 2a, 2b, 2c, 2d.
Tablica 2. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2004 - 2013



Tablica 2a. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2004 - 2013









Tablica 2b. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2004 - 2013



Tablica 2c. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2004 - 2013



Tablica 2d. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2004 - 2013



6. PRZEGLĄD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przegląd planowania strategii polega na:

· opracowaniu streszczenia strategii

· określeniu wskaźników (mierników) realizacji celów

· ustaleniu źródła danych pozwalających na sprawdzenie wskaźników

· analizie ryzyka związanego z założeniami przyjętymi w strategii.

Podstawowym zadaniem mierników jest wskazywanie na stopień realizacji określonych celów. Tak więc każdy miernik powinien być obiektywnie sprawdzalny. Tą własność miernika osiąga się poprzez wyszczególnienie, w jaki sposób cel, wynik projektu, rezultat lub działanie są osiągalne w odniesieniu do:

· Ilości

Ile? lub Jak wiele?
· Jakości

Jak dobrze?
· Czasu

Do kiedy?
· Miejsca

Gdzie?
Wskaźniki muszą skupiać się na najważniejszych cechach celu stanowiąc podstawę monitoringu. 

Przegląd planowania strategii (mierniki)

	CELE
	MIERNIK/

WSKAŹNIK
	INFORMACJA O MIERNIKU/

WSKAŹNIKU
	ZAŁOŻENIA/

ZAGROZENIA

	Cel strategiczny

Cele cząstkowe


	
	
	


Tablica 3. Przegląd planowania strategii (mierniki)

	CELE


	MIERNIK/

WSKAŹNIK
	INFORMACJA O MIERNIKU/

WSKAŻNIKU
	ZAŁOŻENIA/

ZAGROŻENIA

	CEL STRATEGICZNY

Gmina atrakcyjna gospodarczo 

i turystycznie
	
	
	

	CELE CZĄSTKOWE


	
	
	

	1. Sprawna infrastruktura techniczna stymulująca rozwój
	Ilość wykonanej sieci wodociągowej w km rocznie

Ilość zmodernizowanej sieci wodociągowej w km rocznie

Ilość wybudowanych nowych stacji uzdatniania wody do 2013 r.

Ilość wykonanej sieci kanalizacyjnej w km rocznie

Rekultywacja dwóch wysypisk śmieci do 2013 r.

Ilość zmodernizowanych dróg gminnych w km/rok 

Ilość zmodernizowanych ulic w km rocznie

Ilość nowo wykonanych  ulic w km rocznie

Ilość zmodernizowanej sieci ciepłowniczej w km rocznie

Klasa czystości wód Jeziora Zamkowego, Małego i Dużego do 2013r.
	Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin
	

	2. Małe i średnie przedsiębiorstwa szansą rozwoju gminy
	Ilość uzbrojonych terenów inwestycyjnych z uregulowanym stanem prawnym do 2013 r.

Ilość nowo utworzonych podmiotów gospodarczych netto/rocznie

Ilość nowych inwestorów zewnętrznych (spoza gminy) do 2013 r.

Utworzenie inkubatora przedsiębiorczości - 2004 r.

Stworzenie systemu ulg i preferencji – 2004 r.


	Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin
	

	3. Aktywni i kreatywni mieszkańcy gminy
	Ilość organizacji pozarządowych funkcjonujących na terenie miasta i gminy do 2013 r.

Udział w targach i wystawach min. raz w roku

Ilość cyklicznych imprez organizowanych rocznie

Ilość firm założonych przez mieszkańców miasta 

i  gminy do 2013 r.

Ilość nawiązanych kontaktów z partnerami zagranicznymi do 2013 r.


	Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin
	

	4. Silne rolnictwo
	Ilość przedsiębiorstw zajmujących się przetwórstwem rolno-spożywczym do 2013 r.

Ilość gospodarstw specjalistycznych do 2013r.

Ilość szkoleń oraz kursów specjalistycznych rocznie

Ilość grup producenckich do 2013 r.


	Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin,

Rejonowe Centrum Doradztwa Rolniczego

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin
	

	5. Bezpieczeństwo publiczne
	Ilość zmodernizowanych dróg i ulic do 2013 r.

Ilość funkcjonujących świetlic socjoterapeutycznych do 2013 r.

Utworzenie Centrum Powiadamiania Ratunkowego w Łasinie do 2006 r.

Utworzenie bazy karetki „R” do 2006 r.

Spadek ilości przestępstw do 2013 r.

Ilość przeprowadzonych badań profilaktycznych rocznie

 
	Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Urząd Miasta 

i Gminy Łasin

Dyrektor SP ZOZ w Łasinie

Komenda Powiatowa Policji

Dyrektor SP ZOZ w Łasinie,

Przychodnie zdrowia


	


7. HARMONOGRAM DZIAŁAŃ

Harmonogram działań polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, która zawiera w sobie cele cząstkowe (operacyjne), podcele oraz zadania, dzięki którym osiągnięte zostaną wymienione cele. Harmonogram działań stanowi szczegółowy wykaz kolejnych zadań służących do realizacji celu i zawiera:

· zwięzły opis danego zadania

· horyzont czasowy trwania danego zadania

· określenie wysokości niezbędnego budżetu

· określenie źródeł pochodzenia budżetu

· określenie jednostki odpowiedzialnej za realizację zadania.

Harmonogram działań

	CELE/

DZIAŁANIA
	OD KIEDY
	DO KIEDY
	WYSOKOŚĆ BUDŻETU
	ŹRÓDŁO POCHODZENIA BUDŻETU
	JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA

	
	
	
	
	
	


Pełen zakres harmonogramu działań przedstawia tablica 4.
Tablica 4. Harmonogram działań. Okres realizacji strategii 2004 – 2013.

	CELE/ZADANIA


	OD KIEDY
	DO KIEDY
	WYSOKOŚĆ

BUDŻETU

(w PLN)
	ŻRÓDŁO POCHODZENIA BUDŻETU
	JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA

	1. SPRAWNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA STYMULUJĄCA ROZWÓJ


	
	
	
	
	

	1.1 Uporządkowana gospodarka wodno-ściekowa i odpadami stałymi


	2004
	2013
	
	
	

	1.1.1 Poprawa jakości wody i zapewnienie ciągłego zaopatrzenia


	2004


	2013
	7 000 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Użytkownicy
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

Zakład Gospodarki Komunalnej

	1.1.1.1 Budowa nowej stacji uzdatniania wody i modernizacja sieci wodociągowej w Łasinie


	2004
	2007
	Stacja uzdatniania wody – 2 500 000

Sieci – 1 500 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego



	1.1.1.2 Modernizacja gminnych stacji uzdatniania wody i sieci wodociągowej:

· Nowe Błonowo (modernizacja)

· Szynwałd (modernizacja)

· Plesewo (budowa stacji)

· Przesławice (budowa stacji)


	2005
	2012
	Modernizacja – 800 000

Budowa stacji –    1 600 000

Razem: 2 400 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

	1.1.1.3 Dokończenie budowy systemu pierścieniowego zaopatrzenia w wodę


	2005
	2010
	150 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

	1.1.1.4 Wykonanie sieci wodociągowej do osiedli mieszkaniowych Bogdanek i Hermanowa


	2005
	2010
	200 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

	1.1.1.5 Przygotowanie warunków do przyłączenia odbiorców nieprzyłączonych do sieci wodociągowej


	2005
	2010
	250 000
	Środki własne użytkowników

Środki pomocowe
	Referat Rozwoju Gospodarczego

Użytkownicy

Zakład Gospodarki Komunalnej

	1.1.2 Budowa i modernizacja kanalizacji wraz z oczyszczalnią ścieków


	2005
	2013
	15 350 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

	1.1.2.1 Rozdział kanalizacji ogólnospławnej wraz z przepompowniami:

· ul. C. Skłodowska

· ul. Wodna – Tysiąclecia 

· ul. Młyńska

· ul. Solna

· ul. Studzienna

· ul. Grudziądzka

· ul. Dworcowa


	2005
	2010
	1 600 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

	1.1.2.2 Budowa kanalizacji sanitarnej dla gospodarstw wokół Małego Jeziora


	2005
	2010
	250 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego



	1.1.2.3 Modernizacja istniejącej grupowej oczyszczalni ścieków


	2007
	2013
	ok. 3 000 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

	1.1.2.4 Uporządkowanie gospodarki ściekowej na terenie wsi:

· kolektory ściekowe (do grupowej oczyszczalni ścieków)

· oczyszczalnie przyzagrodowe i obiektów użyteczności publicznej

· osiedlowe oczyszczalnie


	2004
	2013
	1 500 000

3 000 000

6 000 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Środki własne użytkowników
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

Zakład Gospodarki Komunalnej

	1.1.3 Gospodarka odpadami stałymi


	2004
	2013
	750 000
	Budżet miasta 

i gminy

Budżet powiatu

Środki pomocowe

Środki własne użytkowników
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

Zakład Gospodarki Komunalnej

Użytkownicy



	1.1.3.1 Rekultywacja starego wysypiska śmieci w Łasinie


	2004
	2013
	400 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

Zakład Gospodarki Komunalnej

	1.1.3.2 Rozwój selektywnej zbiórki odpadów stałych


	2004
	2013
	200 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki własne użytkownika
	Rada Miejska

Burmistrz

Zakład Gospodarki Komunalnej

	1.1.3.3 Udział w budowie ponadgminnego wysypiska śmieci


	2004
	2006
	Wysokość budżetu zostanie określona po opracowaniu dokumentacji projektowej
	Budżet miasta 

i gminy

Budżet powiatu

Środki pomocowe
	Samorząd powiatu

Samorządy gmin

	1.1.3.4 Rekultywacja wysypiska śmieci w Szczepankach


	2007
	2010
	150 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Środki własne użytkowników
	Rada Miejska

Burmistrz

Użytkownik

	1.2 Sprawny system komunikacyjny


	2004
	2013
	
	
	

	1.2.1 Modernizacja dróg gminnych:

a) Łasin – Szonowo (2 km)

b) Zawda – Szynwałd (3,8 km)

c) Łasin Wybudowania – Nowe Błonowo      (2 km)

d) Szonowo – Szonowo (1,5 km)

e) Zawda – Zawdzka Wola (3,5 km)

f) Nogat – Kuchna (2,5 km)

g) Nogat – Czarne (1,8 km)

h) Szynwałd - Szynwałd  (2 km)


	Kolejność i zakres zostanie przyjęty w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym

2004 - 2013
	a) 600 000

b) 900 000

c) 600 000

d) 500 000

e) 900 000

f) 600 000

g) 500 000

h) 600 000

Razem: 5 200 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

	1.2.2 Budowa i modernizacja ulic w Łasinie

a) ul. Olimpijska

b) ul. Sportowa

c) ul. Okrężna

d) ul. Zamkowa

e) ul. Konarskiego

f) ul. C. Skłodowskiej

g) Osiedle Młyńska

h) ścieżki rowerowe (5 km)


	Kolejność i zakres zostanie przyjęty w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym

2004 - 2013
	a) 280 000

b) 420 000

c) 300 000

d) 350 000

e) 150 000

f) 400 000

g) 910 000

h) 200 000

Razem: 3 010 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Referat Rozwoju Gospodarczego

	1.2.3 Budowa obwodnicy Łasina


	2006
	2013
	Aport rzeczowy gminy (tereny pod obwodnicę)
	Budżet państwa

Budżet samorządu województwa

Środki pomocowe


	Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad

	1.3 Modernizacja systemu ciepłowniczego


	2004
	2013
	
	
	

	1.3.1 Wymiana źródeł ciepła w kotłowni przy ul. Wrzosowej


	2004
	2006
	500 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Środki własne użytkownika
	Rada Miejska

Burmistrz

Zakład Gospodarki Komunalnej

	1.3.2 Modernizacja sieci ciepłowniczej


	2007
	2013
	1 000 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Środki własne użytkownika
	Rada Miejska

Burmistrz

Zakład Gospodarki Komunalnej

	1.3.3 Łączenie ciepłowni we wspólny system grzewczy


	2007
	2013
	1 000 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Środki własne użytkownika
	Rada Miejska

Burmistrz

Zakład Gospodarki Komunalnej

	1.4 Stworzenie – rozszerzenie możliwości korzystania z gazu ziemnego
	2005
	2013
	
	
	

	1.4.1 Budowa sieci średniego i niskiego ciśnienia (ok. 5 km) – patrz pkt 2.1.1.2


	2005 - 2013 

Od zgłoszenia wielkości zapotrzebowania – 1 rok
	1 500 000
	Pomorska Spółka Gazownictwa 

sp. z o.o. w Gdańsku 

Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Środki własne odbiorców
	Zarząd spółki

	1.5 Likwidacja barier telekomunikacyjnych:

· budowa węzła szerokopasmowego w miejscowości Łasin – obszar objęty zadaniem o średnicy 6 km wokół Łasina

· udostępnienie szerokopasmowego węzła typ „Neostrady plus” oraz internet DSL 


	2004
	2013
	
	
	

	1.5.1 Poprawa dostępu do internetu 

(patrz pkt 1.5)
	2004
	2013
	
	
	

	1.5.2 Poprawa dostępu do usług telekomunikacyjnych na terenach wiejskich


	
	
	
	
	

	1.6 Stworzenie warunków dla rozwoju bazy turystycznej i sportowo-rekreacyjnej


	2004
	2013
	
	
	

	1.6.1 Patrz punkty: 

· 1.1.2.2

· 1.1.3.4

· 1.1.3.1

· 1.2.1


	
	
	
	
	

	1.6.2 Poprawa jakości wód Jeziora Zamkowego, Małego i Dużego


	2004
	2013
	1 000 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Środki własne użytkowników

Polski Związek Wędkarski
	Agencja Nieruchomości Rolnych

Rada Miejska

Burmistrz

Polski Związek Wędkarski

Użytkownicy

	1.6.3 Udostępnienie jezior dla celów turystycznych i sportowo-rekreacyjnych


	
	
	
	
	

	2. MAŁE I ŚREDNIE PRZEDSIĘBIORSTWA SZANSĄ ROZWOJU GMINY


	
	
	
	
	

	2.1 Przygotowane tereny pod inwestycje


	2004
	2013
	
	
	

	2.1.1 Wyznaczenie i pozyskanie terenów pod inwestycje


	2004
	2013
	
	
	

	2.1.1.1 Budownictwo mieszkaniowe:

· ul. Sportowa

· ul. Olimpijska


	patrz pkt 1.4.1, 1.2.2
	
	
	

	2.1.1.2 Tereny pod rozwój gospodarczy:

· ul. Dworcowa

· ul. Młyńska

· ul. Spółdzielców (przy projektowanej trasie szybkiego ruchu Grudziądz – Olsztyn oraz Łasin – Kwidzyń)

· Stare Błonowo


	patrz cel „Sprawna infrastruktura techniczna stymulująca rozwój”
	
	
	

	2.1.2 Dostęp do infrastruktury technicznej (patrz cel „Sprawna infrastruktura techniczna stymulująca rozwój”)

 
	2004
	2013
	
	
	

	2.1.3 Promocja terenów inwestycyjnych (patrz pkt 2.2.2)


	2004
	2013
	20 000

(rocznie)

Razem: 200 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Sponsorzy


	Rada Miejska

Burmistrz

Sponsorzy

	2.1.3.1 Przygotowanie materiałów promocyjnych:

· internet

· baza danych inwestycyjnych powiatowa, wojewódzka, krajowa

· tablice informacyjne

· udział w targach


	2004
	2013
	20 000

(rocznie)

Razem: 200 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Sponsorzy


	Rada Miejska

Burmistrz

Sponsorzy

	2.2 Instrumenty wsparcia MŚP


	2004
	2013
	
	
	

	2.2.1 Stworzenie systemu ulg i preferencji


	2004
	2013
	-
	-
	Rada Miejska

Burmistrz

	2.2.2 Ułatwienia w obsłudze inwestycyjnej


	2004
	2013
	20 000

(rocznie – 1 etat)

Razem: 200 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

	2.2.3 Inkubator przedsiębiorczości


	2003
	2004
	10 000
	Budżet miasta 

i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

Zainteresowani



	2.2.3.1 Powołanie lokalnego stowarzyszenia lub fundacji


	2003
	2004
	10 000
	Budżet miasta 

i gminy
	Rada Miejska

Zainteresowani

	2.2.3.2 Pozyskanie obiektu na inkubator, system preferencji


	2003
	2013
	-
	Budżet miasta 

i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

Zainteresowani

	2.2.4 Fundusz poręczeń kredytowych


	2004
	2013
	100 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Regionalny Fundusz Poręczeń Kredytowych

Powiatowy Fundusz Poręczeń Kredytowych



	2.2.4.1 Udział w ponadgminnych funduszach poręczeń kredytowych


	2004
	2013
	100 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Regionalny Fundusz Poręczeń Kredytowych

Powiatowy Fundusz Poręczeń Kredytowych



	2.2.5 System przekwalifikowań i szkoleń (patrz pkt. 2.2.3.1)


	
	
	
	
	

	2.2.6 Centrum Wspierania Przedsiębiorczości

 (patrz pkt. 2.2.2, 2.2.3)


	
	
	
	
	

	3. AKTYWNI I KREATYWNI MIESZKAŃCY GMINY


	
	
	
	
	

	3.1 Integracja środowiska lokalnego


	2004
	2013
	
	
	

	3.1.1 Wspieranie inicjatyw


	2004
	2013
	200 000
	Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe krajowe i zagraniczne
	Rada Miejska

Burmistrz

Kierownicy referatów Miasta i Gminy Łasin

Organizacje pozarządowe

	3.1.1.1 Pomoc samorządowa
	2004
	2013
	10 000 (rocznie)

Razem: 100 000
	Budżet miasta 

i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

Kierownicy referatów Miasta i Gminy Łasin

	3.1.1.1.1 Pomoc formalno-prawna i finansowa
	2004
	2013
	10 000 (rocznie)

Razem: 100 000
	Budżet miasta 

i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

Kierownicy referatów Miasta i Gminy Łasin

	3.1.1.1.2 Udostępnienie pomieszczeń – terenów


	2004
	2013
	
	
	Rada Miejska

 Burmistrz

	3.1.1.2 Pomoc organizacji pozarządowych


	2004
	2013
	
	
	Organizacje pozarządowe

	3.1.1.2.1 Pomoc formalno-prawna


	2004
	2013
	-
	-
	Organizacje pozarządowe

	3.1.1.2.2 Pomoc w pozyskiwaniu środków pomocowych


	2004
	2013
	-
	Środki pomocowe krajowe i zagraniczne
	Organizacje pozarządowe

	3.1.2 Promocja gminy
	2004
	2013
	230 000
	Budżet miasta 

i gminy

Sponsorzy

Zainteresowani


	Rada Miejska 

Burmistrz

Zainteresowani

	3.1.2.1 Udział w targach i wystawach
	2004
	2013
	10 000 (rocznie)

Razem: 100 000
	Budżet miasta 

i gminy

Sponsorzy

Zainteresowani


	Rada Miejska

Burmistrz

Zainteresowani

	3.1.2.2 Organizacja imprez promujących gminę
	2004
	2013
	12 000 (rocznie)

120 000
	Budżet miasta 

i gminy

Sponsorzy

Zainteresowani
	Rada Miejska

Burmistrz

Zainteresowani

	3.1.2.3 Współpraca z mediami


	2004
	2013
	1 000 (rocznie)

Razem: 10 000
	Budżet miasta 

i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

	3.1.3 Estetyzacja gminy


	2004
	2013
	2 300 000
	
	

	3.1.3.1 Strefa dojazdowa


	2004
	2013
	15 000 (rocznie)

150 000
	Budżet miasta 

i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

	3.1.3.2 Wyeksponowanie charakterystycznych obiektów w gminie:

a) obiekty turystyczne

b) obiekty historyczne

c) obiekty użyteczności publicznej

d) tereny zielone


	2004
	2013
	a) 50 000 (rocznie)

Razem: 500 000

b) 50 000 (rocznie)
Razem: 500 000

c) 50 000 (rocznie)
Razem: 500 000

d) 40 000 (rocznie)

Razem: 400 000
	a) Budżet miasta 

i gminy

Środki pomocowe

Właściciele

b) Wojewódzki Konserwator Zabytków

Środki pomocowe

c) Budżet miasta 

i gminy

Zarządzający

Właściciele

d) Budżet miasta 

i gminy

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
	a) Rada Miejska

Burmistrz

Właściciele

b) Użytkownicy

c) Rada Miejska

Burmistrz

Zarządzający

Właściciele

d) Rada Miejska

Burmistrz

	3.1.3.3 Organizacja cyklicznych konkursów


	2004
	2013
	25 000 (rocznie)

Razem: 250 000
	Budżet miasta 

i gminy

Sponsorzy
	Rada Miejska

Organizatorzy konkursów

	3.1.4 Funkcjonowanie organizacji pozarządowych


	2004
	2013
	30 000
	Budżet miasta 

i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

	3.1.4.1 Współpraca gminy z organizacjami pozarządowymi


	2004
	2013
	30 000
	Budżet miasta 

i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

	3.2 Elastyczny system edukacji


	2004
	2013
	
	
	

	3.2.1 Dostosowanie systemu kształcenia do potrzeb rynku pracy


	2004
	2013
	200 000
	Budżet miasta i gminy

Środki pomocowe
	Rada powiatu

Rada Miejska

Dyrektorzy szkół

Powiatowy Urząd Pracy

Centrum Wspierania Przedsiębiorczości

Miejsko-Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

	3.2.1.1 Monitorowanie lokalnego rynku pracy


	2004
	2013
	-
	-
	Powiatowy Urząd Pracy

Centrum Wspierania Przedsiębiorczości

Miejsko-Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej 



	3.2.1.2 Współpraca z szkolnictwem ponadgimnazjalnym


	2004
	2013
	200 000
	Budżet miasta i gminy

Środki pomocowe
	Rada powiatu

Rada Miejska

Dyrektorzy szkół

	3.2.2 Organizowanie szkoleń i kursów


	2004
	2013
	100 000
	Budżet miasta i gminy

Środki pomocowe

Uczestnicy


	Rada Miejska

Burmistrz

Organizatorzy

	3.3 Korzystanie z doświadczeń innych


	2004
	2013
	
	
	

	3.3.1 Współpraca z samorządami


	2004
	2013
	15 000
	Budżet miasta i gminy

Środki pomocowe


	Samorządy gmin

Burmistrzowie i wójtowie

Organizacje pozarządowe

	3.3.1.1 Nawiązanie kontaktów na różnych szczeblach organizacyjnych


	2004
	2013
	15 000
	Budżet miasta i gminy

Środki pomocowe
	Samorządy gmin

Burmistrzowie i wójtowie

Organizacje pozarządowe

	3.3.2 Współpraca z partnerami zagranicznymi


	2004
	2013
	
	
	

	3.3.2.1 Rozwinięcie współpracy ze Stowarzyszeniem Polsko-Niemieckim


	2004
	2013
	
	
	

	3.3.2.1.1 Nawiązanie współpracy z miastem partnerskim


	2004
	2005
	
	
	

	4. SILNE ROLNICTWO


	
	
	
	
	

	4.1 Dobrze rozwinięte przetwórstwo rolno-spożywcze


	2004
	2013
	
	
	

	4.1.1 Stworzenie dogodnych warunków do inwestowania 


	Szczegółowy zakres działań patrz cel „Sprawna infrastruktura techniczna stymulująca rozwój” oraz cel „Małe i średnie przedsiębiorstwa szansą rozwoju gminy”
	
	

	4.1.1.1 Zabezpieczenie terenów pod inwestycje 


	Szczegółowy zakres działań patrz cel „Sprawna infrastruktura techniczna stymulująca rozwój” oraz cel „Małe i średnie przedsiębiorstwa szansą rozwoju gminy”
	
	

	4.1.1.2 Stworzenie systemu ulg i preferencji (patrz pkt 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3, 2.2.5)


	2004
	2013
	
	
	

	4.2 Stosowanie dobrych praktyk rolniczych


	2004
	2013
	
	
	

	4.2.1 Nowe kierunki produkcji (patrz pkt 3.2.2)


	
	
	
	
	

	4.2.1.1 Szkolenia, seminaria, wizyty studialne (patrz pkt 3.2.2)


	
	
	
	
	

	4.3 Grupy producenckie


	2004
	2013
	
	
	

	4.3.1 Pomoc formalno-prawna dla nowotworzonych i istniejących


	2004
	2013
	5 000 (rocznie)

50 000
	Budżet miasta i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Organizacje pozarządowe

	4.3.1.1 Bieżące przekazywanie informacji, porady prawne i finansowe


	2004
	2013
	5 000 (rocznie)

50 000
	Budżet miasta i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska 

Burmistrz

Organizacje pozarządowe



	4.3.1.2 Pomoc w organizacji szkoleń (patrz 

pkt 3.2.2)


	
	
	
	
	

	4.4 Rozwój usług dla rolnictwa (szczegółowy zakres działań patrz cel „Sprawna infrastruktura techniczna stymulująca rozwój” oraz cel „Małe i średnie przedsiębiorstwa szansą rozwoju gminy”)


	2004
	2013
	
	
	

	5. BEZPIECZEŃSTWO

    PUBLICZNE


	
	
	
	
	

	5.1 Bezpieczeństwo na drogach


	2004
	2013
	
	
	

	5.1.1 Dostosowanie pasów drogowych do standardów europejskich (patrz pkt 1.2)


	
	
	
	
	

	5.1.2 Budowa ścieżek rowerowych (patrz 

pkt 1.2.2)


	
	
	
	
	

	5.1.3 Budowa obwodnicy dla miasta Łasina (patrz pkt 1.2.3)


	
	
	
	
	

	5.2 Walka z patologiami społecznymi


	2004
	2013
	
	
	

	5.2.1 Tworzenie i wdrażanie programów profilaktycznych


	2004
	2013
	5 000 (rocznie)

Razem: 50 000
	Budżet miasta i gminy

Budżet powiatu

Budżet województwa

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej

	5.2.2 Tworzenie i funkcjonowanie świetlic socjoterapeutycznych


	2004
	2013
	17 000 (rocznie)

Razem: 170 000
	Środki własne uczestników
	Gminny Komitet Rozwiązywania Problemów Alkoholowych

	5.2.3 Modernizacja istniejącej bazy sportowo-rekreacyjnej


	2004
	2013
	20 000 (rocznie)

Razem: 200 000
	Budżet miasta i gminy

Środki pomocowe
	Rada Miejska

Burmistrz

Gminny Ośrodek Sportu i Rekreacji

	5.2.4 Współpraca mieszkańców z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo publiczne


	2004
	2013
	6 000 (rocznie)

Razem: 60 000
	Budżet miasta i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

Ochotnicza Straż Pożarna

Policja

	5.3 Zintegrowany System Ratowniczy


	2004
	2013
	
	
	

	5.3.1 Usprawnienie systemu wzajemnego powiadamiania służb ratowniczych


	2004
	2006
	
	
	

	5.3.1.1 Utworzenie centrum powiadamiania ratunkowego w Łasinie (całodobowo)


	2004
	2006
	
	Krajowy System Ratowniczo-Gaśniczy

Budżet samorządu wojewódzkiego

Budżet powiatu

Budżet miasta i gminy
	Samorząd powiatu

Państwowa Straż Pożarna

Policja 

Burmistrz

	5.3.2 Zabezpieczenie całodobowego dyżuru policji i straży pożarnej


	2004
	2013
	4 etaty w Straży Pożarnej

4 etaty w Policji
	Krajowy System Ratowniczo-Gaśniczy

Budżet samorządu wojewódzkiego

Budżet powiatu

Budżet miasta i gminy
	Samorząd powiatu

Państwowa Straż Pożarna

Policja 

Burmistrz

	5.3.3 Poprawa wyposażenia jednostek Ochotniczej Straży Pożarnej i Policji


	2004
	2013
	250 000 (rocznie)

Razem: 2 500 000
	Krajowy System Ratowniczo-Gaśniczy

Komenda Główna Policji

Budżet miasta i gminy

Dotacje celowe na ochronę przeciwpożarową 
	Komendant Wojewódzki Państwowej Straży Pożarnej

Zarząd Wojewódzkiego Związku Ochotniczej Straży Pożarnej

Burmistrz

	5.3.4 Doposażenie izby przyjęć dla ratownictwa


	2004
	2006
	100 000
	Środki pomocowe Narodowego Funduszu Zdrowia
	Dyrektor Zakładu Opieki Zdrowotnej

Rada Miejska 



	5.3.5 Utworzenie i wyposażenie bazy 

karetki „R”


	2004


	2006


	150 000
	Środki pomocowe Narodowego Funduszu Zdrowia
	Dyrektor Zakładu Opieki Zdrowotnej

Rada Miejska



	5.4 Gminny zespół reagowania kryzysowego


	2004
	2013
	
	
	

	5.4.1 Zorganizowanie i wyposażenie stanowiska zarządzania kryzysowego


	2004
	2006
	50 000
	Budżet państwa

Budżet miasta i gminy
	Rada Miejska

Burmistrz

	5.5 Ochrona zdrowia


	2004
	2013
	
	
	

	5.5.1 Utrzymanie odpowiedniego standardu wyposażenia szpitala w Łasinie


	2004
	2013
	2 000 000
	Środki pomocowe Narodowego Funduszu Zdrowia

Budżet samorządu wojewódzkiego

Budżet powiatu

Budżet miasta i gminy
	Organ założycielski

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej


8. UCZESTNICY WARSZTATÓW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

	Lp.
	Nazwisko i imię
	Miejsce pracy
	Obszar zainteresowań

w ramach opracowywanej strategii

	1. 
	JANKOWSKI Piotr
	Radny, gazownia
	Gospodarka, ochrona środowiska, sprawy społeczne

	2. 
	HINZ Krystyna
	Urząd Miasta i Gminy Łasin
	Finanse, planowanie

	3. 
	KOWAROWSKI Jan
	Urząd Miasta i Gminy Łasin
	Planowanie

	4. 
	ZAKRZEWSKI Paweł 
	Urząd Miasta i Gminy Łasin
	Rolnictwo, środowisko naturalne

	5. 
	ANGOWSKI Roman
	Rolnik

Sołtys wsi Szczepanki 
	Rolnictwo

	6. 
	RUCKI Artur
	Pełnomocnik posła 
	Przedsiębiorczość



	7. 
	DŁUGOSZ Andrzej
	Szkoła Podstawowa w Szonowie

Radny gminy
	Turystyka, oświata, rozwój przedsiębiorczości

	8. 
	DEMBEK Marzena
	MGOKiS Łasin

Radna powiatu
	Turystyka – baza, ochrona środowiska – jezioro, sport

	9. 
	MAKULEC  Stanisław
	SP ZOZ Łasin

Radny powiatu
	Ochrona zdrowia

	10. 
	HUK Zbigniew
	Urząd Miasta i Gminy Łasin
	Infrastruktura techniczna, miasto i gmina Łasin

	11. 
	RYBIŃSKI Zenon
	Przedsiębiorca, radny
	Przedsiębiorczość, służba zdrowia, turystyka

	12. 
	ZADROŻYŃSKA Janina
	Radna gminy

Sołtys - Jankowice
	Ochrona zdrowia, zatrudnienie

	13. 
	OSIŃSKA Halina
	Handlowiec

Radna gminy
	Ochrona środowiska

	14. 
	DERDA Zbigniew
	Prezes Spółdzielni Mieszkaniowej
	Infrastruktura techniczna

	15. 
	ŻUCHOWSKI Paweł
	Urząd Miasta i Gminy Łasin
	Rynek pracy

	16. 
	ROMAŃSKI Tadeusz
	Zakład Gospodarki Komunalnej Ciepłownictwo
	Infrastruktura techniczna

	17. 
	WEIDNER Zdzisław
	Rzemieślnik

Radny
	Infrastruktura techniczna, rzemiosło

	18. 
	ŻUCHOWSKI Piotr
	Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych Łasin

Radny 
	Szkolnictwo, ochrona środowiska

	19. 
	KULERSKI Radosław
	Radny gminy

Student


	Rozwój turystyki, rozwój przedsiębiorczości, ochrona środowiska, kultura

	20. 
	GAMALSKI Tadeusz
	Radny gminy
	Szkolnictwo



	21. 
	NIEDZIELSKI Roman
	Polski Związek Wędkarski

Budownictwo
	Ochrona środowiska, turystyka

	22. 
	KRUSZEWSKI Tomasz
	Rolnik

Radny gminy
	Infrastruktura, przedsiębiorczość, rolnictwo

	23. 
	KWASIGROCH Halina
	Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych Łasin – Dyrektor

Radna gminy
	Edukacja, ekologia

	24. 
	JASIŃSKI Wiesław
	Zakład Gospodarki Komunalnej - Dyrektor

Radny powiatu
	Infrastruktura komunalna

	25. 
	GAWENDA Benedykt
	Radny gminy

Rolnik
	Rolnictwo

	26. 
	KLONOWSKI Krzysztof
	Przedsiębiorca – Łasin
	Działalność gospodarcza, szkolnictwo

	27. 
	KOWAROWSKI Łukasz
	Urząd Miejski w Grudziądzu

Radny RM Łasin
	Edukacja, zdrowie

	28. 
	PAWELCZYK Marianna
	„Kania” sp. z o.o.
	Rozwój przedsiębiorstw, turystyka 

	29. 
	RUBINOWSKA-ŚRÓBKA Elżbieta
	Zespół Szkół Publicznych w Łasinie - Dyrektor
	Edukacja

	30. 
	KAWSKI Franciszek
	Działalność prywatna
	Rozwój małych i średnich przedsiębiorstw

	31. 
	WITKOWSKI Krzysztof
	Rejon gazowniczy Grudziądz
	Rozwój infrastruktury

	32. 
	KACHEL Walenty
	Rewir dzielnicowych 

w Łasinie
	Bezpieczeństwo publiczne

	33. 
	MARCHLEWSKI Wojciech
	Urząd Miasta i Gminy    w Łasinie
	Bezpieczeństwo publiczne

	34. 
	BANASZAK Heliodor Adam
	„Kania” sp. z o.o.
	Rozwój infrastruktury technicznej, rozwój gospodarczy gminy, bezpieczeństwo

	35. 
	GĘBSKI Mirosław
	Moderator
	EURO-INVESTMENT Centrum Rozwoju Regionalnego i Przedsiębiorczości Toruń
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SKUTEK „B”





SKUTEK „A”





PROBLEM


KUCZOWY





PRZYCZYNA „X”





PRZYCZYNA „Y”





PRZYCZYNA „Z”





Ograniczone środki finansowe gminy





Wysokie 


bezrobocie





Niski stopień wykształcenia lokalnego społeczeństwa





Niski stopień dostosowania wykształcenia do potrzeb rynku pracy





Niska retencja wód





Niewykorzystanie walorów środowiska naturalnego





Zły stan techniczny dróg





Niska aktywność mieszkańców gminy





Brak terenów do inwestowania





Problem kluczowy:


NISKI POZIOM ROZWOJU MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI





Zła jakość wody 


pitnej





Przestarzała infrastruktura komunalna





Brak przetwórstwa owocowo-warzywnego





Ograniczone środki finansowe gminy





EFEKT „K”





EFEKT „L”








CEL STRATEGICZNY





CEL „A”





CEL „B”





CEL „C”





Likwidacja barier telekomunikacyjnych





Poszerzenie możliwości korzystania z gazu ziemnego 





Modernizacja systemu ciepłowniczego





Sprawny system komunikacyjny





Uporządkowana gospodarka wodno-ściekowa i odpadów stałych





Stworzenie warunków dla rozwoju bazy turystycznej i sportowo-rekreacyjnej





Sprawna infrastruktura techniczna stymulująca rozwój





Nowe miejsca pracy





Gmina silna ekonomicznie





Cel strategiczny:


GMINA ATRAKCYJNA GOSPODARCZO I TURYSTYCZNIE





System przekwalifikowań i szkoleń





Fundusz poręczeń kredytowych





Inkubator przedsiębiorczości





Stworzenie systemu preferencji





Wyznaczenie i pozyskanie terenów pod inwestycje





Dostęp do infrastruktury technicznej





Promocja terenów inwestycyjnych





Instrumenty wsparcia 


MŚP





Przygotowane tereny pod inwestycje





Małe i średnie przedsiębiorstwa szansą rozwoju gminy





Współpraca z partnerami zagranicznymi





Organizacje pozarządowe





Współpraca z samorządami





Organizacja szkoleń i kursów





Dostosowanie systemu kształcenia do potrzeb rynku pracy





Doradztwo zawodowe





Organizacja imprez promujących gminę





Udział w targach i wystawach





Estetyzacja gminy





Funkcjonowanie organizacji pozarządowych





Promocja gminy





Wspieranie inicjatyw





Korzystanie z doświadczeń innych





Elastyczny system 


edukacji





Integracja środowiska lokalnego





Aktywni i kreatywni mieszkańcy gminy





Silne 


rolnictwo





Usługi doradcze





Techniczna obsługa rolnictwa





Biopaliwa





Elastyczność produkcji





Doradztwo





Edukacja





Nowe kierunki produkcji





Unowocześnienie produkcji





Usługi dla rolnictwa





Grupy producenckie (wiejskie MŚP)





Stosowanie dobrych praktyk rolniczych





Dobrze rozwinięte przetwórstwo rolno-spożywcze





Walka z patologią społeczną





Zintegrowany system ratowniczy





Straż pożarna





Policja





Służba zdrowia





Doposażenie izby przyjęć





Stacjonowanie karetki  „R” - baza





Gminny Zespół Reagowania Kryzysowego





Ochrona zdrowia





Centrum Wspierania Przedsiębiorczości





Budowa obwodnicy dla miasta Łasina





Budowa ścieżek rowerowych





Dostosowanie pasów drogowych do standardów europejskich





Bezpieczeństwo na drogach





Bezpieczeństwo 


publiczne
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