Zarzadzenie Nr 19/2011

Burmistrza Miasta i Gminy Lasin
z dnia 31 stycznia 2011 roku

w sprawie stosowania w Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie instrukcji zarzgdzania
ryzykiem

Na podstawie Standaréw kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansow publicznych
wprowadzonych Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. zarzadzam

CO nastgpuje:

§ 1. Okresla si¢ zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy w
Lasinie
§ 2.1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiagania celow jednostki i realizacji zadan.
2.Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ wedtug nastepujacych zasad:
1)integracji z procesem zarzadzania
2)powiazania z celami i zadaniami Urzedu
3)przypisania odpowiedzialnos$ci
4)proporcjonalnosci dziatan przeciwdzialajacych ryzyku do jego istotnosci

§ 3. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1)monitorowanie realizacji zadan;
2)identyfikacj¢ i oceng ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu
3) analize¢ ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.

§ 4.1. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosi Burmistrz Miasta i Gminy
Lasin oraz osoby podejmujace decyzje wynikajace z zakresu obowiazkéw lub posiadanego
pelnomocnictwa.

2. Koordynator ds. kontroli zarzadczej powotany przed Burmistrza koordynuje i
prowadzi wszystkie sprawy zwiazane z identyfikacja, ocena ryzyka oraz zminimalizowaniem
jego skutkow.

3. Analiza ryzyka dokonywana jest systematycznie i ma na celu okreslenie rodzaju
ryzyka oraz prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka.

4. W procesie analizy ryzyka uwzglednia si¢ w szczeg6lnoscei:

1) czynniki zewng¢trzne (zmiany przepisow prawa, zmiany zapotrzebowan itp.),
2) czynniki finansowe (zmiana parametroéw ustalania wielko$ci dotacji, budzet
zadaniowy, wzrost kosztéw dziatalnosci),
3) czynniki zwiazane z prowadzong dzialalnoscia,
4) czynniki zwigzane z zarzadzaniem (kadencyjno$é, reorganizacja
wydziatow).

1. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie w Urzedzie Miasta i Gminy
zobowiazane sa kazdorazowo przed podjeciem istotnych dla osiggania celéw Urzedu
decyzji okresli¢, w porozumieniu z Koordynatorem ds. kontroli zarzadczej, dopuszczalny
poziom ryzyka oraz podejmowaé dziatania w celu jego zmniejszenia.

2. Koordynator ds. kontroli zarzadczej prowadzi identyfikacje i oceng czynnikow
ryzyka. Moze w tym celu powotal zespét osob, w sklad ktérego moga wchodzié
kierownicy, kierownicy jednostek organizacyjnych, pracownicy, ktérzy dokonaja
identyfikacji i oceny ryzyka. Proces identyfikacji i analizy ryzyka odbywa si¢ przynajmniej
raz do roku. Dokonuje sie jej na poziomie strategicznym, operacyjnym oraz projektu.
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3. Identyfikacja i ocena ryzyka na poziomie strategicznym odbywa si¢ w
odniesieniu do najwazniejszych celéw realizowanych przez Urzad Miasta i Gminy w
Lasinie nie wigcej niz pig¢). Wykaz kategorii i czynnikéw ryzyka sporzadzany jest wg
falacznika nr 1 do niniejszej instrukcii.

4, Identyfikacja i ocena czynnikow ryzyka na poziomie operacyjnym odbywa sig¢
w odniesieniu do nastepujacych obszardéw dzialania Urzedu:
1) Obstuga klienta

2)Zarzadzanie zasobami ludzkimi
3)Budzet (planowanie, realizacja)
4)Rachunkowos¢

5)Gospodarowanie mieniem, ewidencja majatku
6)Pozyskiwanie $rodké6w publicznych
7)Zobowiazania i naleznosci
8)Zamodwienia publiczne
9)Bezpieczenstwo i higiena pracy
10)Informatyka

11)Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi
12)Edukacja

14)Ochrona zdrowia

5. Ustala si¢ nastepujace kategorie ryzyka:
1) ryzyko finansowe;
2) ryzyko dotyczace zasobdéw ludzkich;
3)ryzyko dziatalnosci;
4) ryzyko zewnetrzne
6. Identyfikacja czynnikow ryzyka dla projektow odbywa si¢ na etapie
wnioskowania. Dokumentowanie wynikéw analizy odbywa si¢ na zasadach okre§lonych
tak jak dla ryzyka operacyjnego.
7. Zdefiniowano cztery poziomy ryzyka w Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie:
D)ryzyko niskie,
2)ryzyko $rednie,
3)ryzyko wysokie,
4)ryzyko bardzo wysokie.
8. Ustalenie zasad oceny wplywu ryzyka i oceny stopnia prawdopodobienstwa
ziszczenia si¢ ryzyka sporzadzane jest zgodnie z zatacznikiem Nr 2 do zarzadzenia
9. Burmistrz wyznacza akceptowany poziom ryzyka, jaki gotowy jest przyjac, z
uwzglednieniem sytuacji gminy, wielkosci kosztow ograniczenia danego ryzyka oraz
mozliwo$ci wplywu na ryzyko.
10. W Urzedzie Miasta i Gminy przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postepowania z
ryzykiem:
Dtolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istnieja obiektywne okolicznosci w
przeciwdziataniu ryzyku, a takze, gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢
przewidywane korzysci;
2)transfer ryzyka — przeniesienie ryzyka na inng organizacje;
3)przeciwdzialanie — podjecie dziatania, ktore pozwoli na ograniczenie ryzyka do
poziomu akceptowalnego (np. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych);
4)przesunigcie w czasie — zaniechanie w danym momencie dzialah rodzacych zbyt
duze ryzyko.
11. W Urzedzie Miasta i Gminy przyjmuje si¢ nastgpujace zasady
akceptowalno$ci poziomu ryzyka:
Dryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowac i w miare potrzeby
kontrolowac;



