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1. Wprowadzenie

Zarzadzanie gming zawsze wigze si¢ z podejmowaniem kompletu dziatan i decyzji istotnych
dla spotecznosci lokalnej. By skutecznie nig kierowa¢ wladze potrzebuja wieloletniego planu
okreslajacego kierunki rozwoju danej jednostki. Strategia Rozwoju to dtugookresowy plan
dziatania wyznaczajacy strategiczne cele rozwoju jednostki organizacyjnej i okreslajagcy takie
priorytety oraz kierunki dziatan, ktore sg konieczne do wykonania przyjetych zatozen. Dzigki
wytyczeniu realnych kierunkéw rozwoju, Strategia umozliwia réwniez opracowanie
koniecznych dokumentéw programowych, ktore dostosowane do jej treSci 1 wspieraja
w osigganiu wyznaczonych celéow. Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala okresli¢
najbardziej efektywne dzialania gwarantujace skuteczny rozwoj catego obszaru, co
bezposrednio wplywa na rozwoj przedsigbiorczosci oraz powstanie nowych inicjatyw
spotecznych. Strategia wplywa réwniez na swojego rodzaju budowe wizerunku jednostki,
tworzac pewng jej wizytowke, jest rOwniez swoistym zrodlem informacji dla grona
podmiotow gospodarczych, inwestorow 1 mieszkancow. Za sprawg tego rodzaju dokumentu
dana jednostka terytorialna moze skutecznie wykorzysta¢ wiasne zasoby zaréwno finansowe,
rzeczowe jak i1 spoleczne, a takze wyznaczy¢ metody na przeciwdziatanie napotkanym

zagrozeniom.

Niniejszy dokument zawiera informacje dotyczace kierunkow rozwoju Miasta i Gminy Lasin
oraz dziatan zwigzanych z ich realizacja na lata 2014 — 2020. W Strategii okreslono wizje¢
i misje Miasta i Gminy oraz cele szczegdtowe i operacyjne Wyznaczone do realizacji
w okresie jej obowigzywania. Wyznaczono réwniez kierunki dziatan, ktore warto realizowac
w ramach wyznaczonych celow. Przy wyznaczaniu programu operacyjnego oparto si¢ na
wnioskach z raportu powstatlego w ramach integralnych czg$ci opracowania Strategii, a byt
to: Raport o stanie Miasta i Gminy Zasin. Wnioski te stanowig wstep do niniejszego
dokumentu oraz podstawe do dalszych analiz 1 w efekcie do wyznaczenia calego programu

operacyjnego na lata 2014 — 2020.
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2. Metodyka prac

Prace zwigzane z przygotowaniem i opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin
na lata 2014 — 2020 rozpoczety si¢ wraz z podpisaniem umowy pomiedzy Miastem i Gming

Lasin, a firmg MM Marketing i Innowacje Sp. z 0.0., ktore miato miejsce w maju 2014 roku.

Strategia powstala w oparciu o diagnoze stanu obecnego, analize danych statystycznych oraz
wnioski zgloszone podczas konsultacji spotecznych, ktore odbyty sie¢ w miesigcach maj —
czerwiec 2014 roku w formie badan ankietowych oraz spotkan warsztatowych
z przedstawicielami najwazniejszych grup spolecznych i gospodarczych z terenu Miasta

I Gminy Lasin.
2.1. Proces tworzenia Strategii

Proces tworzenia i akceptacji dokumentu Strategii podzielony zostal na trzy etapy, tj.:

Etap I: Prace przygotowawcze

1. Spotkanie organizacyjne w Urzedzie Miasta i Gminy w Lasinie

e Spotkanie zorganizowane w celu szczegétowego omoéwienia harmonogramu
prac nad realizacja zamowienia oraz prezentacji narzgdzi metodycznych.

2. Opracowanie dokumentu ,,Raport o stanie Miasta i Gminy Lasin”

e Analiza spoteczno — gospodarcza Miasta i Gminy Lasin przeprowadzona
metodag desk research.

Etap Il: Projekt dokumentu Strategii

1. Przeprowadzenie analizy strategicznej Miasta i Gminy Lasin

e Ankieta on-line — badanie w$réd mieszkancow Miasta i Gminy Lasin, majace
na celu poznanie opinii ludnos$ci dotyczacych potencjalu spoteczno —
gospodarczego regionu.

e Konsultacje spoteczne w formie spotkan warsztatowych — spotkania
zorganizowane w celu identyfikacji gtéwnych obszaréw problemowych Miasta
I Gminy Lasin, wypracowania podstawowych wskaznikéw istotnych do
przeprowadzenia analizy strategicznej oraz opracowanie Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego.
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e Kwestionariusz ankietowy on-line — badanie, ktorego celem bylo poznanie
opinii wypracowanego Projektu Strategii, za pomocg dostepnego na stronie
internetowej Miasta i Gminy Lasin kwestionariusza ankietowego.

2. Opracowanie ,,Raportu z konsultacji spolecznych”

e Opracowanie merytoryczne raportu, w ktorym przedstawiony zostal opis
przeprowadzonych konsultacji wraz z wynikami.

Etap I11: Gotowy dokument Strategii

1. Prezentacja dokumentu Strategii po konsultacjach spolecznych na Komisji Rady.

2. Przekazanie ostatecznej wersji dokumentu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zasin
na lata 2014 — 2020 wraz ze skrocong forma dokumentu w postaci broszur
informacyjnych.
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3. Whnioski z analizy spoteczno — gospodarczej

Analiza spoteczno — gospodarcza Miasta i Gminy Lasin byla jednym z elementow
prowadzonych prac nad Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020.
W efekcie powstal osobny dokument o nazwie ,,Raport o Stanie Miasta i Gminy Lasin”.
W dokumencie przedstawiono ogo6lng charakterystyke Miasta i Gminy, uwzgledniajacg

sytuacj¢ spoleczno — gospodarcza. Gtéwne wnioski ptynace z przeprowadzonej analizy to:

e Atrakcyjne potozenie na styku kilku wojewodztw, przy jednej z wazniejszych drog
krajowych i w poblizu siedziby powiatu — Miasta Grudzigdza i Kwidzyna, winno
stwarza¢ doskonate warunki do rozwoju mieszkalnictwa i osadnictwa przy tym szlaku
komunikacyjnym, rekreacji dla mieszkancow Miasta oraz stref przemystowych dla
biznesu przetworstwa rolno — spozywczego 1 zywnosciowego.

e Miasto Lasin jest szansg na aktywizacj¢ przyleglych terenow wiejskich.

e Przewaga terenow rolniczych na obszarze Gminy winna by¢ wykorzystywana do rozwoju
gospodarki i przemystu rolnego, agroturystyki oraz turystyki ekologicznej, a takze
rozwoju przetworstwa rolno — spozywczego i okoto spozywczego, np. centrum produkcji
opakowan dla branzy spozywczej oraz produktéw regionalnych.

e Bogactwo wysokich waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i1 kulturowych moze
stuzy¢ rozwojowi turystyki edukacyjnej, kulturowej, a obecnos$¢ $ciezek rowerowych
i pieszych sprzyja rozwojowi turystyki aktywnej. Niezbedne jest do tego jednak
stworzenie odpowiedniego zaplecza infrastruktury turystycznej.

e Tereny nalezace do obszaru ,,Natura 2000” warto wykorzysta¢ do biznesu ekologicznego
I turystyki ekologiczneyj.

e  Atrakcyjno$¢ wod powierzchniowych stwarza bardzo dobre warunki do aktywnej wodne;j
rekreacji 1 turystyki. Stwarza to tez wyzwania dotyczace utrzymania infrastruktury
wodnej 1 melioracyjnej oraz systemoéw ochrony przed zagrozeniami powodziowymi
1 podtopieniami, jak rowniez zadbania o jako$¢ wod.

e Dziedzictwo kulturowe Miasta i Gminy Lasin winno by¢ kultywowane poprzez
stworzenie planu rewitalizacji zabytkoéw oraz jego sSystematyczne realizowanie.
Kultywacjg dziedzictwa kulturowego winien by¢ rowniez rozwdj wiosek tematycznych
na terenach rolniczych gminy wraz z kompleksowa gospodarkg przetworcza

1 turystyczng. Atrakcja turystyczng mogg stac si¢ zabytki patacowe, ko$cielne, parkowe
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1 architektura ludowa, ktérych rozwdj moze zapewnié¢ wspodlczesna technika i innowacje
oraz $rodki na jej rozw6j w latach 2014 — 2020.

Istniejace na terenie zabytki moga sta¢ si¢ punktem wyjscia do stworzenia ciekawych
lokalnych produktéw turystycznych, a takze atrakcyjnym miejscem do rozwoju rekreacji
i turystyki weekendowej urozmaiconej kreatywnymi atrakcjami turystyczno -
rekreacyjnymi.

Wskazane jest uaktywnienie dziatan promocyjnych na tereniec Miasta i Gminy Lasin
stuzacych rozwojowi turystyki i rekreacji weekendowe;.

Pozytywnym zjawiskiem jest dodatni przyrost naturalny ludnoséci obszaru oraz nadal
duzy odsetek oséb w wieku produkcyjnym, choé¢ na tereniec Miasta i Gminy Lasin
wystepuje migracja edukacyjna mlodziezy do Miasta Grudzigdza, co negatywnie wptywa
na rozw¢j gminy. Negatywnym zjawiskiem jest rOwniez zmniejszajaca si¢ liczba dzieci
w zwigzku z migracja zarobkowa rodzicow. Ten stan rzeczy stawia rOwniez wyzwania
przed wlodarzami i mieszkancami polegajacymi na zapewnieniu nie tylko atrakcyjnos$ci
zamieszkania, lecz roéwniez atrakcyjno$¢ zycia i zagospodarowania czasu wolnego,
a takze dostgpnosci do uslug i rozwdj malej przedsigbiorczo$ci oraz zapewnienia stref
przemystowych niezbgdnych do rozwoju gospodarczego. Negatywnym zjawiskiem
w sferze demografii jest starzejace si¢ spoteczenstwo, jest to jednak zjawisko globalne,
co ma swoje konsekwencje w aspekcie zarzgdzania rozwojem spoteczno — gospodarczym
Poziom bezrobocia w Gminie i Miescie Lasin jest wysoki, co stanowi duzy problem
spoteczno — gospodarczy badanego obszaru.

Pomoc spoteczna poprzez Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Lasinie jest
prawidlowo realizowana. W najblizszych latach nalezy dziatania swoje skoncentrowaé na
ekonomii spotecznej oraz aktywizacji osob starszych oraz rozwdj opieki nad osobami
starszymi i aktywizacj¢ jej zycia. Negatywnym zjawiskiem jest zwigkszajaca si¢ liczba
0s0b korzystajacych z pomocy spoteczne;.

Dostepnos¢ do swiadczen medycznych placoéwek stuzby zdrowia jest zadowalajaca choc
wymaga rozwoju sieci ochrony zdrowia szczegélnie z dziedziny medycyny
specjalistycznej, nalezy zintensyfikowac¢ profilaktyke i1 promocje ochrony zdrowia oraz
zwigkszy¢ dostep do lekarzy specjalistow.

Bezpieczenstwo publiczne na terenie Miasta i Gminy Lasin oceniane jest na poziomie
srednim. Pomimo licznych i dobrze wyposazonych jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych brak jest odpowiedniego nadzoru policyjnego i catodobowej dostepnosci

funkcjonariuszy posterunku policji. Brak jest rowniez monitoringu w miescie Lasin.
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System o$wiaty na obszarze administracyjnym jest dobrze rozwinigty a jakos¢
ksztalcenia jest na wysokim poziomie.

Kultura opiera si¢ na dostepnosci do literatury i kotach zainteresowan w szkotach oraz
funkcjonowaniu Miejsko — Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Lasinie. Wigkszo$¢
mieszkancow korzysta z atrakcji kulturalnych na terenie Miasta i Gminy Lasin lub
w pobliskim Grudzigdzu czy Toruniu. Problemem do rozwigzania jest aktywizacja
funkcjonowania w solectwach $wietlic wiejskich jako miejscu matych dziatan
kulturalnych i1 rozrywkowych, a takze atrakcyjnego spgdzania czasu wolnego, zwlaszcza
przez starszych mieszkancow.

Na wysokim poziomie jest baza sportowa oraz programy jej zagospodarowania. Dostepne
sa rowniez place zabaw dla dzieci. Brak jest jednak oferty spedzania czasu wolnego dla
seniorow.

Rozwoj gospodarczy Miasta i Gminy Lasin jest niezadawalajacy. Nawigzujac do badania
ankietowego wsrod mieszkancoéw, znaczna czg¢s¢ respondentow wskazata brak dostepu
do miejsc pracy i rozwoju przedsigbiorczosci. Nalezy zwroci¢é uwage na promocje
terendw przeznaczonych na dziatalnos¢ gospodarcza. Naturalnym kierunkiem rozwoju sg
rowniez ustugi dla ludnosci, a takze w dziedzinach specjalizacji regionalnych, ktéorymi na

obecng chwile w wojewodztwie kujawsko — pomorskim sa:

o najlepsza bezpieczna zywnos$¢ (produkcja, przetworstwo, opakowania, nawozy),
o medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna,

o motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka przemystowa,

o narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw Ssztucznych,

o przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT,

o biointeligentna specjalizacja — potencjat naturalny, sSrodowisko, energetyka,

o transport, logistyka, handel, szlaki wodne i ladowe,

o dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne.

Specjalizacja zwigzana z produkcja zywnosci nie wymaga komentowania. Wojewodztwo

kujawsko — pomorskie w tej dziedzinie jest krajowym potentatem. Miasto i Gmina winna

znaczaco wzmocni¢ przetworstwo i przejac caty tancuch produkcyjno — dystrybucyjny, od

wytwarzania surowcow, produktow rolno-spozywczych, pasz, | nawozow, poprzez

przetworstwo

1 magazynowanie, po sprzedaz.
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Rolnictwo na ocenianym obszarze administracyjnym jest na wysokim poziomie ze
wzgledu na znaczny obszar terendOw rolniczych, niezb¢dna jest jednak poprawa
ekonomiki gospodarczej rolnictwa oraz zadbanie o rozwdj przetworstwa rolno —
spozywczego, ktorych wsparcie przewiduje nowy Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020.

Stabym punktem sfery turystycznej jest niewystarczajaca baza noclegowa umozliwiajacej
rozwoj turystyki, istnieje jednak duzy potencjat na rozwoj agroturystyki.

Na terenie Miasta dobrze funkcjonuje gospodarka odpadami, warto jednak zadbaé o jej
rozwoj na terenach wiejskich Gminy.

W 87,2 % gospodarstw domowych korzysta z instalacji wodociagowych, a tylko
niespetna 46% z instalacji kanalizacyjnych, z zaznaczeniem, iz zarbwno w odniesieniu do
gospodarki wodociggowej, jak i kanalizacyjnej stabiej jest ona rozwini¢ta na terenach
wiejskich. Takim stanem rzeczy kieruja réwniez wzgledy ekonomiczne. Dlatego tez
nalezy rozwija¢ sie¢ przydomowych oczyszczalni $ciekow wilacznie z preferencjami
finansowymi. Dobrze rozwinigta jest roéwniez sie¢ gazownicza i elektryczna, lacznie
z o$wietleniem przestrzeni publicznej, chociaz i tu stabiej prezentuje si¢ ona na wsiach.
Zdecydowana wigkszos$¢ sieci drog wojewodzkich, powiatowych i gminnych wymaga
remontOw 1 modernizacji.

Miasto i Gmina Lasin posiada mozliwosci do rozwoju zasoboéw mieszkaniowych,
jednak stabym punktem jest dostep do zasobow socjalnych.

Wystepuja trudnosci budzetowe w Miescie 1 Gminie Lasin oraz sugeruje si¢ zwigkszenie
naktadoéw finansowych na rozwoj obszarow wiejskich Gminy.

Stabos$cig obszaru jest rowniez nikta wspotpraca mieszkancoéw z jednostkami samorzadu
terytorialnego, staba aktywnos$¢ Iudnoéci oraz male zaangazowanie organizacji
pozarzadowych.

Miasto i Gmina Lasin w przysztosci winna aktywniej realizowac¢ polityke
internacjonalizacji i wspotpracy migdzynarodowej. Nalezy w przysztosci zwiekszy¢
liczbe wspolnych projektow wspotfinansowanych z UE, zwlaszcza poprzez zwigkszenie
zaangazowania  organizacji  pozarzadowych 1 instytucji otoczenia  biznesu

funkcjonujgcych na obszarze Miasta i Gminy Lasin.
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4. Analiza obszarow problemowych

W ramach opracowania niniejszej Strategii przeprowadzono analiz¢ SWOT oraz opracowano
drzewo probleméw i drzewo celow. Zostata ona dokonana na podstawie zebranych wczesniej

danych, tj. informacji ze spotkan warsztatowych, ankiet oraz analizy stanu obecnego.
4.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej nazwa pochodzi
od akroniméw angielskich stow Strenghts (mocne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych
wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio wykorzysta¢ w procesie
zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego wptywu. Dzigki tej
metodzie mozna rowniez pogrupowaé czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz
negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czgsto dzieli si¢ je rowniez na czynniki wewngtrzne,
opisujace mocne i stabe strony danej jednostki oraz czynniki zewngtrzne, czyli Szanse

i zagrozenia wynikajace z jej mikro - i makro — otoczenia.

Ponizsza analiza SWOT zostala przeprowadzona dla czterech glownych obszaréw
pozadanego rozwoju Miasta i Gminy Lasin. Obejmuje ona glowne elementy majace wptyw
na rozwo6j regionu, takimi oObszarami sa: obszar spoteczny, gospodarczy, s$rodowiska

naturalnego i infrastruktury technicznej oraz obszar zarzadzania.

Tabela 1 Analiza SWOT — Miasto i Gmina Lasin

Obszar spoleczny

MOCNE STRONY | SLABE STRONY

e dodatni przyrost naturalny wysokie bezrobocie

e  znaczacy udziat osob w wieku produkcyjnym | e  stabe zaangazowanie mieszkancow w

e wysoki poziom edukacji sprawy spotecznosci lokalnej

e rozwinigta sie¢ szkot e  brak integracji mieszkancoéw

e  wysoki poziom ustug pomocy spotecznej e  Dbierno$¢ spoteczna

e bogata oferta kulturalna Miast i Gminy e  ograniczony dostep do ochrony zdrowia

e wysoka jako$¢ ustug §wiadczonych przez e  stabo rozwinigty system opieki paliatywne;j
obiekty kulturalne — imprezy promujace i ambulatoryjnej opieki medycznej
Miasto i Gmine e  brak masowych programow
dziatanie szpitala na terenie Miasta i Gminy prozdrowotnych

dobrze wyposazona Ochotnicza Straz Pozarna | ®  migracje zarobkowe i edukacyjne do
wigkszych miast

e niezadowalajace funkcjonowanie
posterunku policji
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ZAGROZENIA

_ oszanse |
[ ]

wzrost poziomu wyksztalcenia ludnosci
wiejskiej

naptyw ludnos$ci spoza Miasta i Gminy
wynikajacy z wigkszego, zainteresowania
mieszkancow duzych aglomeracji miejskich
osiedlaniem si¢ poza miastem

rozwoj ekonomii spotecznej

aktywizacja 0sob starszych

zainteresowanie spoteczenstwa
zréwnowazonym rozwojem

starzenie si¢ spoteczenstwa
trudno$ci w aktywizacji mieszkancow
wzrost uzaleznien I innych patologii
spotecznych
niedostateczne finansowanie $wiadczen
zdrowotnych
brak inicjatyw spotecznych
proby ograniczenia zakresu bezptatnych
uslug medycznych
pogarszajaca si¢ sytuacje w stuzbie
zdrowia
pogorszenie si¢ warunkow zycia ludnosci —
wzrost stresogennych czynnikow zycia
spolecznego
roszczeniowa postawa czesci
spoleczenstwa
wzrost zapotrzebowania na ustugi opieki
spolecznej
emigracje wyksztatconych i
przedsiebiorczych mtodych ludzi za granice
i do wiekszych miast
wystepowanie wysokiego bezrobocia
dtugotrwatego oraz zjawiska dziedziczenia
bezrobocia

Obszar gospodarczy
MOCNE STRONY | SEABE STRONY

atrakcyjnos¢ turystyczno — rekreacyjna
obszaru Miasta i Gminy

potencjat agroturystyczny

dogodna lokalizacja Miasta i Gminy w poblizu
Miasta Grudzigdz

duzy udziat sektora prywatnego w gospodarce
dobry poziom produkcji rolniczej;
wysokotowarowe rolnictwo;

dobrze rozwinigty handel w Miescie i Gminie
istnienie firm produkcyjnych o zasiggu
krajowym i zagranicznym

niska konkurencyjno$¢ ustug na rynku
lokalnym

brak promocji gospodarczej

stabo rozwinieta baza turystyczno —
wypoczynkowa

brak matej infrastruktury turystycznej
uzupetniajacej

niedostateczna promocja turystyczna
utrudniony zbyt produkcji rolniczej

brak przetworstwa owocowo — warzywnego
brak promocji produktéw rolnych i grup
producenckich

brak inwestoréw zewngtrznych z kapitatem
brak inkubatora przedsiebiorczosci

ZAGROZENIA

rozw0j matej przedsigbiorczosci

rozwoj przetworstwa rolno — spozywczego
rozwoj ushug

mozliwos$¢ pozyskania srodkow z Unii
Europejskiej w latach 2014-2020 na inwestycje
gospodarcze

inwestorzy zewngtrzni

instrumenty rozwoju przedsigbiorczosci W
sektorze ustug

utrzymujgca si¢ stagnacja gospodarcza
niewltasciwa polityka Miasta i Gminy w
zakresie gospodarczym

brak zainteresowania ze strony inwestorow
zewngtrznych

wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowane
procedury prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej

wysokie koszty pracy

12|Strona




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014-2020

wykorzystanie walorow turystycznych i
przyrodniczych

agroturystyka i ekoturystyka

ozywienie gospodarcze w regionie

MOCNE STRONY

Obszar Srodowiska naturalnego oraz infrastruktury technicznej

SEABE STRONY

dostepnos¢ terendw pod budownictwo
mieszkaniowe i rekreacje

wysokie walory srodowiska naturalnego
wlasne ujecia wody

dostepnos¢ do gazu ziemnego

dobra gestos¢ drog zapewniajaca potaczenia z
przylegtymi osrodkami

polozenie przy drodze krajowej nr 16 bedacej
szlakiem komunikacyjnym mig¢dzy zachodniag i
wschodnig Polska

istnienie studium zagospodarowania
przestrzennego

dobre funkcjonowanie gospodarki odpadami
na terenie Miasta

e staby stan techniczny drég gminnych i
powiatowych

e matla gestos¢ drog wojewodzkich

e brak terenow uzbrojonych pod inwestycje

e stabo rozwinigta sie¢ kanalizacyjna i
wodociggowa na terenach wiejskich

e brak monitoringu w miescie

SZANSE

ZAGROZENIA

przeznaczenie obszarow pod inwestycje w
miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego

rozwdj i modernizacja sieci oczyszczalni
sciekow

rozw0j odnawialnych zrédel energii zwlaszcza
kolektorow stonecznych i fotowoltaiki
modernizacja linii energetycznych

rozwdj sieci gazowniczej

rozw0j zasobow mieszkaniowych

poprawa komunikacji publicznej

budowa silowni na §wiezym powietrzu i nowe
place zabaw

mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznych srodkow
unijnych na finansowanie inwestycji
zwigzanych z ochrong srodowiska, wynikajaca
z koniecznos$ci wypelienia zobowigzan
akcesyjnych oraz polityki ekologicznej
panstwa

stworzenie planu rewitalizacji zbytkow

e Dbrak nowych terenéw pod inwestycje
e Dbariery prawne przy renowacji zabytkow

Obszar zarzadzania

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

racjonalnie prowadzona gospodarka finansowa
Miasta i Gminy
wspotpraca migdzygminna

e niedostatek srodkow finansowych w
stosunku do potrzeb i oczekiwan
spotecznych

e brak dostosowanej oferty inwestycyjnej

e staba wspolpraca jednostki samorzadowej z
organizacjami pozarzadowymi

e niedostateczna wspolpraca z powiatem
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_ szanse |

ZAGROZENIA

e kontynuacja kierunkoéw dziatan w Miescie i
Gminie w nastgpnej kadencji

e realizacja projektow unijnych

e  mozliwos¢ pozyskania srodkéw z Unii
Europejskiej w latach 2014-2020 na rozwdj
usthug publiczny

e wspolpraca zagraniczna

e nowe modele wspodtpracy z organizacjami
pozarzadowymi

trudnos$ci budzetowe

kryzys ekonomiczny

niski poziom subwencji

nicadekwatny podziat srodkoéw
finansowych w stosunku do ilo$ci zadan
przekazanych gminom

brak obszaréw przeznaczonych
bezposrednio pod dziatalno$¢ inwestycyjna
niedobor srodkéw whasnych Miasta i

Gminy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie aktualnych uwarunkowar spoteczno-gospodarczych oraz wynikéw
konsultacji spotecznych w Miescie i Gminie Lasin

4.2. Drzewo problemow

Na podstawie zebranych informacji oraz analizy SWOT zdefiniowano problem kluczowy —

glowny obszar oddzialujacy negatywnie na rozwoj Miasta i Gminy Lasin, wraz ze

wskazaniem jego przyczyn powstania i skutkow istnienia.

Schemat 1 Drzewo probleméw

-

~

* Niska aktywno$¢
mieszkancow

* Brak wiodacego
kierunku rozwoju
gospodarczego

Problem kluczowy

-

*Brak zaangazowania
mieszkancow w rozwoj
gminy

*Mata konkurencyjnosé

* Sprzeczno$¢ przepisow

*Niewykorzystanie
walorow srodowiska
naturalnego

* Zly stan techniczny drég

*Brak terenow pod
inwestycje

*Brak miejsc pracy

N

Zrodlo: opracowanie wiasne

* Niski poziom
innowacji oraz
rozwoju
gospodarczego w
sektorze rolnictwa
I turystyki

ustug na rynku lokalnym
« Stagnacja rozwojowa
*Wysokie bezrobocie
*Ograniczone $rodki

finansowe gminy
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4D

4.3. Drzewo celow

W odpowiedzi na przedstawione powyzej drzewo probleméw zostato opracowane drzewo
celow. Wskazane problemy oddzialujace negatywnie na rozwdj Miasta i Gminy Lasin

pozwolity zdefiniowaé cel glowny — wizje wraz z celami strategicznymi, a takze okresli¢

glowne $rodki ich osiaggniecia oraz efekty.

Schemat 2 Drzewo celow

oraz rozwoj w
sektorze rolnictwa i
turystyki

« Stworzenie oferty

Wizja

Miasto i Gmina

( )
« Efektywna polityka
aktywizacji
mieszkancow 4
*Wykreowanie klimatu * Duze zaangazowanie
przedsigbiorczos$ci mieszkancow w zycie

spoteczne i

gospodarcze gminy
* Innowacyjne i

racjonalne

i jnej korzystanie
-g(:\;iigcyjnej Lasin regipnem \Z,\ngb(')v); gminy
internacjonalizacji i _ Innowacyjnym « Wysoka atrakcyjnosé
wspolpracy ! atr.akCYJ nym dla inwestycyjna gminy
regionalnej oraz mieszkancow. «Wysoka
oo obesary
pozarzadaowych w gospodarczego gminy

rozwoju regionu

-

Zrodlo: opracowanie wlasne

-

5. Kierunki rozwoju Miasta i Gminy Lasin

Zdefiniowanie problemow regionu pozwolito na zaproponowanie strategicznych kierunkow
dziatan. Okreslono Wizje¢, Misje oraz cztery Cele strategiczne oparte na gldownych czterech
obszarach: spotecznym, gospodarczym, srodowiska naturalnego i infrastruktury technicznej
oraz zarzadzania. Do kazdego z celow strategicznych wskazane zostaty cele operacyjne

| propozycje dziatan w ramach wyznaczonych celow.
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5.1. Wizja, Misja i Cele strategiczne Miasta i Gminy Lasin

Misja i wizja regionu, to nie tylko okreslenie kierunkow rozwoju, ale takze wyraz aspiracji
mieszkancow Gminy. Bez misji 1 wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, a codzienna

praca sprowadza si¢ do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur.

Wizja organizacji to wyobrazenie o jej przysztym ksztalcie, a takze wytyczenie drog jego
osiggni¢cia, natomiast Misja okres$la gléwny kierunek jej rozwoju, ktoérego osiggnigcie

odbywa si¢ za pomocg realizacji Celow strategicznych.

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji sformutowano

Wizje, Misje¢ oraz cztery Cele strategiczne, co zaprezentowano na schemacie ponize;.

Schemat 3 Wizja, Misja i Cele strategiczne

WIZJA

Miasto i Gmina Lasin regionem innowacyjnym i atrakcyjnym dla mieszkancow.

MISJA
Stwarzanie dogodnych warunkéw do rozwoju innowacji oraz polepszanie jakosci zycia
mieszkancow poprzez aktywizacje przedsiebiorczosci, rozwoj osobisty ludnosci i
wdrazanie zasad zrbwnowazonego rozwoju obszaru Miasta i Gminy Lasin.

( N Y4 Y4 )
Cel strategiczny 4
Cel strategiczny 2 : ) Rozwéj
Cel strategiczny 1 Tworzenie warunkéw Cel strategiczny 3 internacjonalizacji i
_Aktyv,viz,acja do I’OZWO{'(l_J rolnictvxa inf?gsri:ﬁ\livt%ry reggﬁgiﬁg?%};az
mlgsf{:jac%vlzooéﬁz 'tur:gsizyn (;Vegg_rit)i/c technicznej oraz sprawne i skuteczne
, poprawa h acj dbato$é o srodowisko pozyskiwanie
zycia 1 wypoczynku Zréwnowazonym naturalne Srodkow
rozwoju '
zewngtrznych na
realizacj¢ inwestycji
\_ AN VAN AN J

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Kierunki rozwoju

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014-2020

Tabela 2 Kierunki rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020

Miasto i Gmina tasin regionem innowacyjnym i atrakcyjnym dla mieszkancow.

4 Rozwoj
internacjonalizacj
1 Aktywizacja % VIS DR reI ?Z)Sn%(ﬁfagfaz
; ywizacj warunkow do rozwoju infrastruktury g ) C
mieszkancow oraz . : . . ; sprawne |
Cel oprawa jakodci rolnictwa i turystyki technicznej oraz skuteczne
strategiczny poprawa ja opartych na innowacji dbatos¢ o S
zycia i .5 . . <k pozyskiwanie
oczynku i zrtownowazonym srodowisko Srodkow
wyp rozwoju naturalne
zewnetrznych na
realizacje
inwestycji.
1.1 Wzrost 2.1 Rozwb;j 3.1Usprawnienie | 4 gy 7anie
integracji oraz . . oraz modernizacja
. . Zrownowazonego — dogodnych
zaangazowania . uktadu .
. ., rolnictwa opartego na warunkow do
mieszkancow w ; . transportowo — .
. przetworstwie rolno — . . rozwoju
rozwoj spoteczno — SPOTVWEZYIT komunikacyjnego inwestvcii
gospodarczy pOZywezy Miasta i Gminy yel
1.2 Poprawa 3.2 Wspieranie
dostepnosci i 2.2 Wspieranie i dziatafi stuzacych 4.2 Rozwdj
jakosci Lot . ochronie i .
S rozwoj innowacji T wspolpracy wladz
specjalistycznych q X rewitalizacji , L.
stug medycznych gospodarczej oraz srodowiska ze sr0d0w1sk}em
' oraz poprawa dziatalnoSci naturalnego oraz lokalnym i
pop mikroprzedsigbiorstw g sektorowym

funkcjonowania

estetyki Miasta i

pomocy spotecznej Gminy
1.3 Rozbudowa,
Cel . modernizacja oraz 2 3 Rozwdi turvstvki 3.3 Pelne
(D]pil feley [k doposazenie i ' WoJ turysty zagospodarowanie
. na bazie potencjatu X - .
poszerzenie oferty . Miasta i Gminy w
. , kulturowego i :
osrodkow alord infrastrukture
oswiatowych, We W techniczng oraz
. . przyrodniczych Miasta S .
edukacyjnych i i Gmin wspieranie rozwoju
rekreacyjno — y mieszkalnictwa
sportowych
1.4 Rozwdj
systemu
bezpieczenstwa
publicznego

Zrodlo: opracowanie wlasne
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5.

W  wyniku przeprowadzonych analiz oraz zebranych

3.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014-2020

Propozycja kierunkow dzialan w ramach poszczegolnych celow

operacyjnych

informacji wyznaczono oraz

przyporzadkowano do poszczeg6élnych celéw operacyjnych kierunki dziatan przewidziane do

realizacji w ramach niniejszej Strategii. Ich zestawienie zaprezentowano w tabeli ponize;.

Tabela 3 Zadania wpisane do realizacji w ramach Strategii
Cel

strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

1 Aktywizacja mieszkancow oraz poprawa jakosci zycia i

wypoczynku

1.1 Wzrost integracji
oraz zaangazowania
mieszkancow w rozwaj
spoleczno —
gospodarczy

Powotanie lideréw aktywnosci lokalnej

Stworzenie warunkéw do samorealizacji mieszkancow
poprzez samoorganizacj¢ — zachecanie do partycypacji
w kulturze, polityce lokalnej, opiece spotecznej,
budowaniu tozsamosci itd.

Propagowanie i nagradzanie zachowan prospotecznych
wSérod mieszkancow

Stworzenie mozliwosci do rozwoju integracji
spotecznosci lokalnej

Stworzenie warunkéw do rozwoju ekonomii spotecznej
Stworzenie procedur do wdrozenia budzetu
obywatelskiego

Aktywizacja form spedzania czasu wolnego przez
mieszkancow

Zwigkszanie edukacyjnych i zawodowych kompetencji
mieszkancoéw

1.2 Poprawa
dostepnosci i jakosci
specjalistycznych ustug
medycznych oraz
poprawa
funkcjonowania
pomocy spotecznej

Dzialania na rzecz poszerzenia zakresu udzielanych
$wiadczen zdrowotnych, szczeg6lnie w zakresie
diagnostyki i $wiadczen specjalistycznych
Kontynuacja dziatan majaca na celu profilaktyke

1 promocje zdrowia

Wsparcie rozwoju e-zdrowia

Weryfikacja i optymalizacja wydatkéw na pomoc
spoteczng
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Cel
strategiczny

Cel operacyjny Kierunki dziatan

¢ Rozbudowa zaplecza sportowo — rekreacyjnego dla
dzieci i mlodziezy

e Budowa i modernizacja $wietlic wiejskich

e Zwigkszenie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i
mtodziezy, osob dorostych oraz senioréw

e Remont i modernizacja budynkow o$wiatowych

e Budowa nowego przedszkola, uruchomienie innych
form wychowania przedszkolnego

e Zwickszenie ilosci i atrakcyjnosci zaje¢ dodatkowych i

1.3 Rozbudowa, pozalekcyjnych

modernizacja oraz e Doposazenia bazy edukacyjnej w sprzet informatyczny i
doposazenie i pomoce naukowe

poszerzenie oferty e Rozszerzenia pomocy psychologiczno — pedagogicznej
osrodkéw oSwiatowych, w szkotach — zatrudnienie logopedy, pedagoga,
edukacyjnych i psychologa

rekreacyjno — o Zwickszenie dostepu uczniow do dobr kultury —
sportowych wyjazdy do teatru, muzeum, centréw nauki

e Zwickszenie ilosci i atrakcyjnos$ci oferty organizacji
imprez kulturalnych,

¢ Remonty obiektéw instytucji kultury oraz doposazenie
ich w niezbedny sprzet,

e Doposazenie ksiggozbioru biblioteki zwtaszcza w
publikacje na nosnikach elektronicznych

e Stworzenie wspodlnego modelowego systemu
ksztalcenia na wszystkich szczeblach edukacji, ktory
zapobiegalby migracji edukacji do innych miast

e Rozwdj i utrzymanie odpowiedniego wyposazenia
Ochotniczej Strazy Pozarnej

e Rozwdj dzialalno$ci posterunkéw i funkcjonariuszy
policji na terenie Miasta i Gminy Lasin

1.4 Rozwoj systemu

EEEII): gzcﬁgggtwa e Uruchomienie monitoringu Miasta

Zagospodarowanie obiektow po punktach
gazowniczych, energetycznych, w oparciu 0 opuszczone
obiekty i bazg tych jednostek

e e Kreowanie i promocja markowych produktow rolnych i

S 2= .g, ekologicznych

% bl E e Wsparcie wytwarzania wysokiej jakosci produktow

= *? % 2 | 2.1 Rozwoj rolno — spozywczych (np. produktow wytwarzanych

Q S E § ZroWnowazonego metodami ekologicznymi czy tradycyjnymi — z

i B8 é g | rolnictwa opartego na lokalnych surowcow i zasobow)

= s < <§ przetworstwie rolno — e Opracowanie programu wsparcia dla sektora rolno —

g S 28 Spozywcezym spozywczego oraz tworzenie grup producenckich i

2908 2 klastrow

HEO\S e Wspi ie szkolen w zakresie rolnictwa i przetworstwa

~ N °K pieranie szkole esie rolnic przetwors

rolno — spozywczego
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Cel

Cel operacyjny

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014-2020

Kierunki dziatan

strategiczny

2.2 Wspieranie i rozwoj
innowacji gospodarczej
oraz dziatalnosci
mikroprzedsigbiorstw

Wspieranie szkolen w zakresie innowacji
Implementacja i upowszechnianie innowacyjnych
rozwigzan w sektorze rolno —spozywczym
Promocja lokalnych liderow przedsigbiorczosci
Identyfikacja potencjalnych produktéw lokalnych
opartych na innowacji

Wsparcie w rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci

2.3 Rozwoj turystyki na
bazie potencjatu
kulturowego i walorow
przyrodniczych Miasta i
Gminy

Opracowanie i coroczna aktualizacja kalendarza imprez
kulturalno — rozrywkowo — turystycznych

Rozwo6j bazy noclegowej opartej o agroturystyke
Opracowanie programu rozwoju i promaocji turystyki
(szczegblowa inwentaryzacja posiadanych zasobow)
Kreowanie Miasta i Gminy Lasin jako miejsca spotkan
z weekendowa kultura — rozwo6j 1 promocja turystyki
weekendowej

Rozwdj turystyki aktywnej i kulturowej z
wykorzystaniem bogactwa elementow przyrody
Rozbudowa i promocja tematycznych $ciezek
rowerowych i pieszych

Opracowanie spojnego projektu charakterystycznych
elementow matej architektury turystycznej tworzacy
klimat turystyczny regionu

Wsparcie powstawania lokalnych wiosek tematycznych
W oparciu o agroturystyke

Udostepnienie i zagospodarowanie jezior dla celow
turystycznych i sportowo — rekreacyjnych
Wprowadzenie zasad korzystania ze sprzetu wodnego
na jeziorach w Miescie i Gminie Lasin

Rozbudowa sieci wspotpracy kulturowej

i turystycznej w Miescie i Gminie Lasin potaczonej

Z promocja, sportem, edukacja i rozrywka

3 Poprawa infrastruktury technicznej oraz dbatos$¢ o

srodowisko naturalne

3.1 Usprawnienie oraz
modernizacja uktadu
transportowo —
komunikacyjnego
Miasta i Gminy

Opracowanie wieloletniego programu modernizacji i
przebudowy drog na terenie Miasta i Gminy Lasin
Realizacja inwestycji drogowych i ciggéw pieszych
zgodnie z wieloletnim programem modernizacji i
przebudowy drog

Budowa drog rowerowych

Koordynacja rozktadoéw jazdy przewoznikow
prywatnych na terenie Miasta i Gminy
Wyznaczenie strefy miejsc parkingowych oraz budowa
parkingow

Budowa i modernizacja oswietlenia drogowego oraz
sygnalizacji $wietlnej

3.2 Wspieranie dziatan
shuzacych ochronie i
rewitalizacji srodowiska
naturalnego oraz
estetyki Miasta i Gminy

Rekultywacja jezior na terenie Miasta i Gminy Lasin
Zagospodarowanie Miasta i Gminy w mata
infrastrukture techniczng, np. kosze na $mieci
Rewitalizacja starej cze$ci Miasta Lasin
Rewitalizacja obiektow przestrzeni publicznej
Opracowanie planu rewitalizacji zabytkow i jego
realizacja
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Cel
strategiczny

Cel operacyjny Kierunki dziatan

¢ Rozbudowa systemu wodno — kanalizacyjnego na
terenie Miasta i Gminy oraz jego modernizacja

e Poprawa jako$ci wody oraz utrzymanie ciaglego

zaopatrzenia w wode

Usprawnienie systemu gospodarki odpadami

Dalsza promocja dziatan na rzecz segregacji odpadow

Rozbudowa sieci cieptowniczej

Rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE) na terenie

Miasta i Gminy Lasin

e Poprawa dostepu do Internetu oraz do ustug
telekomunikacyjnych zwtaszcza na terenach wiejskich

e Zapewnienie warunkow do rozwoju budownictwa
mieszkalnego

¢ Remonty mieszkaniowych zasobéw komunalnych i
socjalnych

¢ Rozbudowa mieszkalnictwa socjalnego i komunalnego

3.3 Pelne
zagospodarowanie
Miasta i Gminy w
infrastrukture
techniczng oraz
wspieranie rozwoju
mieszkalnictwa

4.1 Stworzenie ¢ Przygotowanie i promocja oferty inwestycyjnej Miasta i
dogodnych warunkow Gminy Lasin
do rozwoju inwestycji e Optymalizacja budzetu na zadania inwestycyjne

e Organizacja wydarzen gospodarczych o znaczeniu
lokalnym, krajowym badz miedzynarodowym we
wspolpracy z partnerami samorzagdowymi i prywatnymi

e Wosparcie przy tworzeniu stowarzyszen badz fundacji

e Zlecanie lokalnym organizacjom pozarzadowym zadan
z zakresu polityki spolecznej, kulturalnej, edukacyjnej,
promocyjnej, sportowej, rekreacyjnej itp.

e Opracowanie programu wspotpracy migdzysektorowej

4.2 Rozw0j wspotpracy
wladz ze srodowiskiem
lokalnym i sektorowym

realizacj¢ inwestycji.

4 Rozwdj internacjonalizacji i wspOlpracy
regionalnej oraz sprawne i skuteczne
pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na

Zrodlo: opracowanie wiasne

5.4. Wskazniki realizacji Strategii

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin
proponuje si¢ dla kazdego celu strategicznego okreslonego w drzewie problemow
wprowadzenie zestawu kilku obiektywnych miernikow pozwalajacych skutecznie
monitorowa¢ postgpy w realizacji Strategii Rozwoju. Kazdemu z celow operacyjnych
przyporzadkowano zestaw rekomendowanych miernikow, wiacznie z podaniem zrodia ich
uzyskania. Mierniki te sg uzyteczne przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu
realizacji Strategii Rozwoju, a takze stuzg do badania potrzeb w zakresie aktualizacji zadan.
Ponizsza liste¢ miernikow nalezy traktowac jako propozycje, ktéra podczas prowadzenia

procesOwW monitorowania i przegladu strategicznego moze by¢ modyfikowana i uzupetniana.
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Tabela 4 Wskazniki realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin

Cel operacyjny

Miernik realizacji
Cel strategiczny 1

Zrodio

Aktywizacja mieszkancOw oraz poprawa jakosci zycia i wypoczynku

1.1. Wzrost integracji oraz
zaangazowania

Liczba nagrodzonych mieszkancow za
zachowania prospoteczne

dane wewngtrzne

mieszkafcow w rozwd] o L%czba powotanych li'd('er'(')w aktywnosci Iokz?llnej Miasta i Qminy
spoleczno — gospodarczy o Llczba wdroZonygh 11.1.1CJz.1tyW spolecznych jako Lasin
wynik samoorganizacji mieszkancéw
o Wielko$¢ srodkdéw przeznaczonych na promocje
profilaktyki i ochrony zdrowia
e [los¢ akeji promocyjnych profilaktyki i ochrony
zdrowia
e Tlo$¢ mieszkancoéw przypadajacych na jednego v?el\{vigijfzrfe
1.2 Poprawa dostepnosci i Ie_karza . - Miasta i Gminy
jakosci specjalistycznych o Lklclz_ba udzielonych porad specjalistycznych w F.asin, Dyrektor
ustug medycznych oraz S al roku e L SPZ0Z w
poprawa funkcjonowania | ® LoS¢ lekarzy specjalistéw dzialajaeych na Lasinie,
pomocy spotecznej terefr,"e Miasta i Gminy Lasin ) przychodnie
o Jlos¢ przeprowadzonych badan profilaktycznych zdrowia, OPS
rocznie . . . w Lasinie
e Liczba i wielko$¢ udzielonych dotacji z powodu
bezrobocia
e Liczba 0sob, ktorym przyznano dotacje z
powodu bezrobocia
e Liczba dziatajacych placow zabaw na terenach
wiejskich
e Liczba dziatajacych $wietlic wiejskich
e Tlos¢ cyklicznych imprez organizowanych
rocznie
e Liczba przedszkoli i punktéw przedszkolnych
1.3 Rozbudowa, . Wielkostc' fu.nduszy prrzeznerlcz-onych na remont i GUS, dane
modernizacja oraz mo,d,emlzac.w budynkow .OS,WIatOWyCh . wewnetrzne
doposazenic i poszerzenie | * oS¢ organizowanych zajeé dodatkowych i Miasta i Gminy
oferty orodkéw pozalekcyjnych Fasin, Migjsko -
o$wiatowych, o Wl.elkqsc funduszy przeznaczonych na remont Gminny Oérodek
edukacyjnych i obiektow instytucji kultury , Kultury i Sportu
rekreacyjno — sportowych e Liczba nowozatrudnlonych pracownikow w w Lasinie
ramach pomocy psychologiczno —
pedagogicznej w szkotach
o [los¢ wyjazdow/imprez zorganizowanych dla
uczniow szkot rocznie
o Wielko$¢ ksiggozbioru Biblioteki, z
wyszczegolnieniem publikacji na no$nikach
elektronicznych
o Ca%odobO\iva dos‘Fanoéé fu.nllccj onariuszy IV Rewir
1.4 Rozwdj systemu pos’t,e runkoW po'l LW L_as’l ne. - : Dzielnicowych
bezpicczenstwa J Ilosc'patroh p_oIIle w Miescie 1 Gminie Lasin K.M. Policji w
publicznego ora? ,'Ch gonmy pracy R Grudzigdzu, OSP
o [lo$¢ punktéw monitoringu na terenie Miasta w Fasinic

Liczba zakupionego osprzgtu przez OSP

22|Strona




Cel operacyjny

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014-2020

Miernik realizacji
Cel strategiczny 2

Zrodto

Tworzenie warunkow do rozwoju rolnictwa i turystyki opartych na innowacji i zrownowazonym

rozwoju

Liczba wykreowanych markowych produktow
rolnych i ekologicznych
Liczba powstatych grup producenckich i

2.1 Rozwdj klastréw do 2020 roku
Zréwnowazonego — e Liczba odbytych szkolen w zakresie rolnictwa i | dane wewnetrzne
rolnictwa opartego na przetworstwa rolno — spozywczego rocznie Miasta i Gminy
przetworstwie rolno- e Funkcjonowanie programu wsparcia dla sektora Lasin
spozywczym rolno — spozywczego
o llos¢ przedsigbiorstw zajmujacych sig
przetworstwem rolno — spozywczym do 2020
roku
e Liczba przeprowadzonych szkolen w zakresie
o . innowacji rocznie
2.2 Wspieranie i rozwoj . J , GUS, dane
. s : e Liczba zgloszonych produktéw lokalnych
innowacji gospodarczej ; . wewnetrzne
. e opartych na innowacji do 2020 roku . A
oraz dziatalnos$ci . . . , . Miasta i Gminy
. - e Funkcjonowanie Inkubatora Przedsigbiorczosci .
mikroprzedsigbiorstw Lasin

Ilo$¢ firm zatozonych przez mieszkancow
Miasta i Gminy do 2020 roku

2.3 Rozwdj turystyki na
bazie potencjatu
kulturowego i walorow
przyrodniczych Miasta i
Gminy

Liczba wydarzen kulturalno — rekreacyjno —
turystycznych o randze regionalnej, krajowej
badZz migdzynarodowej organizowanych rocznie
na terenie Miasta i Gminy

Wyznaczone tematyczne §ciezki rowerowe i
piesze (szt.)

Srodki przeznaczone na realizacje spojnego
projektu charakterystycznych elementéw matej
architektury turystycznej

Liczba powstatych lokalnych tematycznych
wiosek w oparciu o agroturystyke do 2020 roku
Liczba funkcjonujacych gospodarstw
agroturystycznych do 2020 roku
Funkcjonowanie Programu Rozwoju i Promocji
TurystyKi

Srodki wydane na promocje turystyczng Miasta
i Gminy

Ilo$¢ inwestycji przeprowadzonych w ramach
zagospodarowania jezior dla celow
turystycznych i sportowo — rekreacyjnych

dane wewnetrzne
Miasta i Gminy
Lasin
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Miernik realizacji
Cel strategiczny 3

Zrodto

Poprawa infrastruktury technicznej oraz dbalos¢ o srodowisko naturalne

3.1Usprawnienie oraz
modernizacja uktadu
transportowo —
komunikacyjnego Miasta i
Gminy

Funkcjonowanie Wieloletniego Programu
Modernizacji i Przebudowy Drog na terenie
Miasta i Gminy

Calkowity koszt inwestycji na drogach
publicznych w Miescie i Gminie Lasin (z1.)
Dlugos$¢ nowopowstatych i zmodernizowanych
drog w km/ rocznie

Dhugo$é nowopowstatych i zmodernizowanych
drog rowerowych w km/rocznie
Funkcjonowanie strefy miejsc parkingowych na
terenie Miasta

Ilo$¢ nowopowstatych miejsc parkingowych do
2020 roku

Liczba nowo powstalych punktow
o$wietleniowych przy drogach w sztukach

Dane
wewnetrzne
Miasta i Gminy
Lasin

3.2 Wspieranie dziatan
stuzacych ochronie i
rewitalizacji srodowiska
naturalnego oraz estetyki
Miasta i Gminy

Liczba zrewitalizowanych obszarow
zdegradowanych

Liczba zrekultywizowanych jezior

Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk
Smieci

Funkcjonowanie Planu Rewitalizacji Zabytkow

GUS, dane
wewnetrzne
Miasta i Gminy
Lasin

3.3 Pelne
zagospodarowanie Miasta i
Gminy w infrastrukture
techniczng oraz wspieranie
rozwoju mieszkalnictwa

Odsetek mieszkancow Miasta i Gminy
korzystajacych z sieci wodociagowej (%)
Odsetek mieszkancow Miasta i Gminy
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej (%)

Ilo$¢ wykonanej sieci wodociggowej w km /
rocznie

Ilo§¢ zmodernizowanej sieci wodociagowej w
km / rocznie

Ilo$¢ wykonanej sieci kanalizacyjnej w km /
rocznie

Tlo$¢ wybudowanej sieci cieptowniczej w km /
rocznie

Ilos¢ inwestycji wykorzystujacych Odnawialne
Zrédta Energii (OZE)

Odsetek mieszkancow wsi z dostepem do
Internetu

[los¢ nowopowstalych mieszkan socjalnych i
komunalnych do 2020 roku

Wielko$¢ srodkow przeznaczonych na remont
zasobOw mieszkaniowych

GUS, dane
wewnetrzne
Miasta i Gminy
Lasin
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Cel operacyjny Miernik realizacji Zrédto
Cel strategiczny 4
Rozw¢j internacjonalizacji i wspolpracy regionalnej oraz sprawne i skuteczne pozyskiwanie srodkéw
zewngtrznych na realizacje inwestycji

. [lo$¢ uzbroj h t OW 1 tycyjnych
4.1 Stworzenie dogodnych * H0SC UZDrojonych ISTEHOW mwestycyJnysi 2 Dane wewnetrzne
, . uregulowanym stanem prawnym do 2020 roku . . .
warunkow do rozwoju , i ] Miasta i Gminy
. . e Liczba nowych inwestorow wewnetrznych .
inwestycji } ] ) Lasin
(spoza Miasta i Gminy) do 2020 roku
e Liczba 0sob zrzeszonych w organizacjach
pozarzadowych dziatajgcych na terenie Miasta i
Gminy
4.2 Rozwdj wspolpracy e Liczba stowarzyszen badz fundacji dziatajaca na | dane wewnetrzne
wiladz ze srodowiskiem terenie Miasta i Gminy organizacji
lokalnym i sektorowym e Liczba zleconych zadan lokalnym pozarzadowych
organizacjom pozarzagdowym
e Tlo$¢ nawigzanych kontaktow z sektorowymi
partnerami zagranicznymi do 2020 roku

Zrodlo: opracowanie wiasne

5.5. Spojnos¢ Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020 jest nie tylko dokumentem
spojnym wewnetrznie, ale réwniez wykazuje wysoki poziom spojnosci ze strategicznymi

dokumentami ogdlnymi i sektorowymi wyzszego rzgdu.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin przyjeto na siedem lat (2014 —
2020), pokrywajacy si¢ z czasem obowigzywania Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strategii
Sprawne Panstwo 2020 czy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego do
2020 r. Zatem Strategia dla Miasta i Gminy Lasin zostata sformutowana w $cistej korelacji
zarowno z nimi, jak i z pozostatymi aktualnie obowigzujacymi dokumentami o charakterze

planistycznym szczebla powiatowego, regionalnego, krajowego i mi¢dzynarodowego:
STRATEGIA ROZWO0OJU KRAJU 2020

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020 w petni koresponduje z logika
interwencji Strategii Rozwoju Kraju 2020 na poziomie celéw strategicznego oraz celow
operacyjnych. W Strategii rozwoju Miasta i Gminy Lasin zaakcentowano konieczno$¢
zrbwnowazonego rozwoju. Uwzgledniono rozwo6j narzedzi podnoszacych jako$¢ zycia
mieszkancoOw oraz bardzo mocno podkreslono znaczenie endogenicznych potencjaléw, w tym

kulturalnego i turystycznego. Powyzsze gldéwne zmienne strategiczne Strategii Rozwoju
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Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020 czynig programowane dziatania rozwojowe dla

Miasta i Gminy koherentnymi ze Strategig Rozwoju Kraju 2020.
STRATEGIA SPRAWNE PANSTWO 2020

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020 w pelni koresponduje z logika
interwencji Strategii Sprawne Panstwo 2020. Jednym z glownych dazen Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Lasin jest zwigkszenie udzialu mechanizméw kooperacyjnych grup
producenckich, ktore pozwolitby odej$¢ od sztywnego i hierarchicznego modelu zarzgdzania
w samorzadzie w kierunku wspodtzarzadzania, tj. sieciowego S$wiadczenia uslug przez
administracj¢ publiczng 1 podmioty zewnetrzne, takie jak organizacje pozarzadowe czy
lokalni przedsigbiorcy. Mechanizmy ewaluacji zawarte w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Lasin pozwola na wprowadzenie rozwigzan zwigkszajacych partycypacje spolecznosci
lokalnej w procesie realizacji strategicznych dziatan Miasta i Gminy. Powyzsze glowne
zmienne strategiczne Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020 czynia
programowane dzialania rozwojowe dla gminy koherentnymi ze Strategia Sprawne Panstwo

2020.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO - POMORSKIEGO DO
2020 ROKU

W Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020 duzy nacisk potozono na
aktywizacje spoleczenstwa, zwigkszenie bezpieczenstwa, zwigkszenie miejsc pracy, rozwoj
nowoczesnego sektora rolno — spozywczego, innowacyjno$¢, a takze rozwoj tozsamosci
i dziedzictwa kulturowego. Tym samym Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata
2014 — 2020 w pelni koresponduje z logika interwencji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko — Pomorskiego do 2020 roku — Wojewodztwo Kujawsko — Pomorskie PLAN
MODERNIZACJI 2020+ wykazujac wysoka spojnos¢ z celami strategicznymi zawartymi

w dokumencie..

6. Zrodla finansowania

Niniejsza Strategia okre$la podstawowe cele i kierunki dziatan Miasta i Gminy Lasin
w okresie 2014 — 2020. Przed samorzadem stoi wigc perspektywa pozyskiwania
odpowiednich $érodkoéw finansowych na realizacj¢ zamierzonych, zaplanowanych we

wskazanym czasie dziatan. Budzet Miasta i Gminy z uwagi na stale rosnacg ilos¢ zadan
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wlasnych, niejednokrotnie nie wystarcza na realizacj¢ wszystkich zakladanych celow
1 osiggniecie zamierzonych standardow. W zwigzku z tym konieczno$cig staje si¢ siegniecie

do innych, zewng¢trznych zrodetl finansowania.

Podstawowe zrodla finansowania kierunkoéw dziatan przewidzianych w ramach Strategii

Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020, to:

o $rodki wlasne budzetowe na realizacj¢ zadan wtasnych Miasta i Gminy;
e Kkrajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:
o $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach Perspektywy Finansowej
na lata 2014 — 2020 (m.in. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny, Fundusz Spojnosci),
o $rodki finansowe transferowane w ramach Mechanizméw Finansowych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
o 1inne zagraniczne $rodki finansowe,
o krajowe $rodki finansowe,
o 1inne zrodla finansowania;
e komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
o pozyczki i kredyty bankowe,
o leasing finansowy,
o inne;

¢ fundusze innych uczestnikow procesu wdrazania Strategii, w tym sektora prywatnego.

Jednym z najwazniejszych zrodet pozyskiwania srodkow finansowania dziatan strategicznych
beda s$rodki z funduszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci).

W latach 2014 — 2020 Polska zainwestuje 82,5 mld euro z unijnej polityki spojnosci. 23 maja
2014 r. Komisja Europejska zatwierdzita Umowe Partnerstwa, najwazniejszy dokument
okreslajacy Strategie inwestowania Funduszy Europejskich w nowej perspektywie. Obecnie
trwajg negocjacje krajowych i regionalnych programow operacyjnych. Z budzetu polityki
spojnosci na lata 2014 — 2020 Polska otrzyma 82,5 mld euro. Na t¢ kwote sktadaja si¢: ok.
76,9 mld euro dostgpnych w programach operacyjnych, w tym ponad 252 min euro na
wsparcie bezrobotnej i nie uczacej si¢ mtodziezy, ok. 700 mln euro dostepnych w programach
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, 4,1 mld euro na projekty infrastrukturalne

0 znaczeniu europejskim w obszarze transportu, energetyki i technologii informacyjnych
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w ramach instrumentu ,,k.aczac Europe¢”, ok. 473 min euro z Europejskiego Funduszu Pomocy
Najbardziej Potrzebujacym (FEAD) na programy, ktore zapewnig zywnos$¢ dla oséb
najbardziej potrzebujacych oraz odziez 1 inne podstawowe artykuly osobom bezdomnym oraz
dzieciom w trudnej sytuacji materialnej, ok. 287 mln z zarzadzanej przez KE, ogolnej puli
przeznaczonej na pomoc techniczng, ok 71 mln euro na dzialania innowacyjne zwigzane

z rozwojem obszardw miejskich.

Srodki te bedzie mozna zainwestowaé m.in. w badania naukowe i ich komercjalizacje,
kluczowe potaczenia drogowe (autostrady, drogi ekspresowe), rozwoj przedsiebiorczosci,
transport  przyjazny $rodowisku (kolej, transport publiczny), cyfryzacje kraju
(szerokopasmowy dostep do Internetu, e-ustugi administracji) czy wilaczenie spoleczne

1 aktywizacj¢ zawodowa.
Umowa Partnerstwa

23 maja 2014 r. Komisja Europejska zatwierdzita Umowg Partnerstwa — najwazniejszy
dokument okres$lajacy Strategi¢ inwestowania nowej puli srodkoéw europejskich w naszym
kraju. Polska jest jednym z pierwszych krajow UE, ktory zakonczyt negocjacje Umowy

Partnerstwa.
W dokumencie przedstawiono m.in.:

e najwazniejsze zasady inwestowania funduszy unijnych,

e powigzania pomi¢dzy funduszami a dokumentami strategicznymi,

e podzial funduszy na poszczegdlne dziedziny,

e uklad programéw operacyjnych,

e podziat odpowiedzialnosci za zarzadzanie pienigdzmi europejskimi pomiedzy szczebel

regionalny i centralny.

Nowoscig jest ujecie w jednym dokumencie, w celu lepszej koordynacji, funduszy polityki

spojnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej oraz Wspdlnej Polityki Rybotowstwa.

Zgodnie z Umowa Partnerstwa fundusze zostang zainwestowane w te obszary, ktore

w najwiekszym stopniu przyczynig si¢ do rozwoju Polski. Wsrdd nich:

e zwiekszenie konkurencyjno$ci gospodarki,
e poprawe spdjnosci spotecznej i terytorialnej kraju,
e podnoszenie sprawnosci 1 efektywnosci panstwa.
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Nominalnie wcigz najwigcej bedziemy inwestowaé w infrastrukture transportowa (drogowa
1 kolejowa), ale najwickszy wzrost wydatkéw dotyczy¢ bedzie innowacyjnosci i wsparcia
przedsigbiorcow. Dzieki szerszej ofercie zwrotnych instrumentéw finansowych (m.in.
pozyczek, porgczen) bedzie mozna wesprze¢ wigcej projektow realizowanych przez male
1 $rednie przedsiebiorstwa. Nadal finansowane beda inwestycje w ochrone $rodowiska
I energetykg, takze projekty m.in. z dziedziny kultury, zatrudnienia, edukacji czy

przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Samorzady wojewddztw beda zarzadza¢ wigksza niz dotad pulg europejskich pienigdzy.
W latach 2007 — 2013 ok. 25 proc. wszystkich §rodkow bylo wdrazanych przez samorzady,

obecnie bedzie to niemal 40 proc.

Nowy budzet to roéwniez inwestycje w miasta. Wsparcie otrzymaja projekty zwigzane
z kompleksowa rewitalizacja (w tym rewitalizacja spoteczng), ekologicznym transportem
miejskim, gospodarka niskoemisyjng. Ponadto, miasta wojewodzkie wraz z okalajacymi je

gminami bedg realizowaé wspodlne projekty, m.in. zwigzane z dostepnoscia komunikacyjna.
Krajowe programy operacyjne

Polska aktualnie negocjuje z Komisja Europejska ksztalt krajowych programéw operacyjnych
finansowanych ze §rodkdéw polityki spdjnosci. Rada Ministrow przyjeta je 8 stycznia 2014 r.
W latach 2014 — 2020 fundusze polityki spdjnosci zainwestowane zostang poprzez
6 krajowych programoéw operacyjnych, w tym jeden ponadregionalny dla wojewddztw Polski
Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swigtokrzyskie, warminsko — mazurskie).
Umowa Partnerstwa jest dla nich punktem odniesienia. Programami krajowymi zarzadzaé
bedzie minister wlasciwy ds. rozwoju regionalnego. Krajowe programy operacyjne obecnie sa

w trakcie negocjacji z Komisjg Europejska.
Podziat srodkow unijnych na programy krajowe przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5 Podzial §rodkéw unijnych na programy krajowe

Program Infrastruktura i Srodowisko 27,41 mid euro
Program Inteligentny Rozwdj 8,61 mld euro
Program Polska Cyfrowa 2,17 mld euro
Program Wiedza Edukacja Rozwdj 4,69 mld euro
Program Polska Wschodnia 2 mld euro
Program Pomoc Techniczna 700,12 min euro

Zrédio: http:/iwww.funduszeeuropejskie.gov.pl
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Regionalny Program Operacyjny

Ocenia si¢, ze samorzady wojewodztwa kujawsko — pomorskiego oraz inne obiekty
gospodarcze i organizacje pozarzadowe w latach 2014 — 2020 beda mogly otrzymacd
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego
2020 kwote okoto 1 903,5 min euro z funduszy europejskich. Taka kwota dla regionu znalazta

si¢ w Umowie Partnerstwa przygotowywanej przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Regionalny Program Operacyjny dla woj. kujawsko — pomorskiego na lata 2014 — 2020
bedzie si¢ sktadat z dwoch funduszy — Europejskiego Funduszu Spotecznego, na ktory

przeznaczonych bedzie ok. 503,4 min euro oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego — 1 371,3 mIn euro Program sktada si¢ z 12 osi priorytetowych:

Osie priorytetowe EFRR w euro EFS w euro % alokacji

Qé prioryteto.warl.. Wzrnocniepie ipnowacyjnos’ci 445 686 970,45 4%

i konkurencyjnosci gospodarki regionu

Os$ priorytetowa 2. Cyfrowy region 30 169 579,54 2%

— “Efok — -

O prloryteto_wa 3 ! ej tywnos<_: eflergetyczna 1 271526 215,84 149%

gospodarka niskoemisyjna w regionie

Os$ priorytetowa 4. Region przyjazny srodowisku| 111 078 906,48 6%

(O prlor,}ftetowa 5. Spo_Jnosc wewnetrzna 1 216 672 434,86 11%

dostepno$¢ zewnetrzna regionu

(O prloryte_towa 6. Solidarne spoleczenstwo i 256 441 426,07 13%

konkurencyjne kadry

(O prlorytetowaw7. Rozwoj lokalny kierowanyj 30768 991.21 204

przez spolecznosc

OS$ priorytetowa 8. Aktywni na rynku pracy 168 126 549,41 9%

Os priorytetowa 9. Solidarne spoteczenstwo 124 636 400,98 7%

Os$ priorytetowa 10. Innowacyjna edukacja 127 818 606,97 7%

(O priorytetowa’ ’11. Rozwoj lokalny kierowany 49 854 560,39 34

przez spolecznosc

Os$ priorytetowa 12. Pomoc techniczna 59 931 546,01 2%
1371344 524,45 530 367 663,77 100%
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W przypadku funduszu rozwoju regionalnego najwigcej srodkow ma zosta¢ przeznaczonych
na wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjno$ci gospodarki regionalnej oraz na

efektywnos$¢ energetyczng i gospodarke niskoemisyjng w regionie.

Ponadto na duze wsparcie mogg liczy¢ projekty na rzecz budowania solidarnego
spoteczenstwa oraz konkurencyjnej kadry. Duze pienigdze przewidziano takze na projekty

zwigzane ze spdjnoscig wewngtrzng 1 dostgpnoscia wewnetrzng regionu.

7. System monitoringu i ewaluacji

System monitoringu i ewaluacji Strategii jest niezb¢dny dla zagwarantowania, ze
postanowienia przyjete w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin na lata 2014 — 2020 beda
konsekwentnie realizowane, zapewnione zostang warunki organizacyjne i instytucjonalne do
ich wdrazania 1 weryfikacji zapisOw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych si¢ warunkoéw

otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Wdrozenie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin zostalo podzielone na trzy poziomy:

e organizacyjny
e merytoryczny

e spofeczny
POZIOM ORGANIZACYJNY:

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Lasin zawiera kierunki dziatan, ktore stanowig wyzwania
dla calej spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji publicznych i niepublicznych
dziatajacych na rzecz rozwoju wspolnoty samorzadowej. Taka zasada partnerstwa
1 wspotpracy jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii
Europejskiej. Wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedgce w kompetencjach wielu
lokalnych 1 ponadlokalnych instytucji, organizacji i srodowisk, wymaga $cistej koordynacji
1 wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywno$¢ realizacji dziatan
wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezala od instytucji zarzadzajacej jej

wdrazaniem — Zespol ds. Koordynacji Strategii.

Zespot ds. Koordynacji Strategii powoltywany jest zarzadzeniem Burmistrza Miasta i Gminy

Lasin. Do zadan Zespotu nalezy nadzorowanie procesu wdrazania Strategii oraz czuwanie nad
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realizacja jej celow na plaszczyznie organizacyjnej. W powotanym ciele kolegialnym

reprezentowane sg nastepujace instytucje oraz jednostki Urzedu Miasta i Gminy Lasin:

e Referat Organizacyjny;

e Referat Inwestycji Budownictwa Rolnictwa i Gospodarki Gruntami;
e Referat Finansoéw i Planowania;

e Kierownik Oswiaty, Kultury i Sportu;

e Pelnomocnik do spraw przeciwdziatania patologiom spotecznym.

Zespot ds. Koordynacji Strategii wspotpracuje z instytucjami koordynujacymi poszczegdlne
dziatania i z partnerami przypisanymi do zadan. Wsrod jego obowigzkoéw nalezy wymienic
m.in. koordynacj¢ procesu pozyskiwania funduszy zewnetrznych na realizacje zadan
strategicznych oraz organizacj¢ cyklicznych spotkan instytucji i partneréw z terenu Miasta

I Gminy Lasin.

Zespot ds. Koordynacji Strategii przygotowuje sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Lasin. Sprawozdania sg podstawg podejmowania decyzji o aktualizacji
Strategii na poziomie merytorycznym. Sprawozdania z realizacji Strategii sa przygotowywane
przez Zespot ds. Koordynacji Strategii w oparciu o informacje przygotowane przez instytucje

koordynujace poszczegodlne zadania Strategii.

Informacje o stopniu realizacji poszczegdlnych zadan Strategii, instytucje koordynujace
przygotowujg na formularzu sprawozdawczym, przestanym przez Zespét ds. Koordynacji
Strategii. Zespot ds. Koordynacji Strategii, w styczniu kazdego roku, przesyta powiadomienie
0 rozpoczeciu procesu sprawozdawczego za miniony rok kalendarzowy do wszystkich
instytucji koordynujacych zadania Strategii. Wraz z powiadomieniem przesytany jest
formularz sprawozdawczy oraz wykaz celow i dziatan strategicznych koordynowanych przez
dang instytucje. Instytucje koordynujace przesylaja sprawozdania z realizacji zadan

strategicznych do Zespotu ds. Koordynacji Strategii do konca lutego kazdego roku.

Zespot ds. Koordynacji Strategii, na podstawie sprawozdan od instytucji koordynujacych
zadania Strategii, opracowuje raport z realizacji zadan strategicznych do konca kwietnia
kazdego roku. Raport stanowi podstawg¢ debaty 1 podejmowania decyzji na poziomie

merytorycznym.
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POZIOM MERYTORYCZNY:

Poziom merytoryczny obejmuje decyzyjny element wdrazania i monitorowania dziatan
zapisanych w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin, przeglad zapiséw Strategii, ich oceng
i rekomendacje aktualizacji. Na tym poziomie prace prowadzone sg przez Komitet
Monitorujacy, w ktorego pracach biorg udziat przedstawiciele wszystkich instytucji
lokalnych, koordynujacych realizacj¢ zadan zapisanych w Strategii. Komitet Monitorujacy

powolywany jest przez Burmistrza.

Dodatkowo o pracach Komitetu informowane sa instytucje o charakterze ponadlokalnym,
zewngtrznym, ktorych obszar oddzialywania lub zakres wykonywanej dziatalnos$ci
bezposrednio wigze si¢ z celami i zadaniami Strategii. Przed rozpoczg¢ciem prac Komitetu
nalezy pozyska¢ wiedz¢ o stopniu realizacji zadan, ktore leza w kompetencjach tych
instytucji. Przedstawiciele instytucji zewnetrznych moga takze uczestniczyé w pracach

Komitetu.

Proponowany dla Miasta i Gminy Lasin wykaz lokalnych instytucji, ktorych przedstawicieli

nalezy wlaczy¢ w prace Komitetu Monitorujacego to:

e Powiatowy Urzad Pracy w Grudziadzu,

e Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
e Miejsko — Gminny Osrodek Kultury i Sportu,

e Szkoty ponadgimnazjalne,

e Przedszkola,

e Szkoly podstawowe,

e Gimnazja,

e (Ochotnicza Straz Pozarna,

e Policja,

e Instytucje Ochrony Zdrowia,

e Organizacje pozarzadowe 1 ich Cztonkowie.

Warto przemysle¢ wilaczenie do Komitetu Monitorujgcego instytucje o charakterze

zewnetrznym.

Komitet Monitorujacy spotyka si¢ jeden raz w roku — przed formutowaniem budzetu Miasta
I Gminy na rok nastepny (sierpien — wrzesien). Celem spotkania jest ocena realizacji celow

Strategii na podstawie sprawozdania przygotowanego przez Zespét ds. Koordynacji Strategii.
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Do zadan Komitetu Monitorujagcego nalezy ustalenie rekomendacji wdrozeniowych
1 propozycji zmian do Strategii na rok nastgpny. Wnioski (rekomendacje wdrozeniowe
1 propozycje zmian) ze spotkania Komitetu Monitorujgcego przygotowuje Zespdt ds.
Koordynacji Strategii, ktory stanowi techniczne zaplecze dla prac Komitetu. Wnioski po
zatwierdzeniu przez Komitet Monitorujacy przekazywane sa Burmistrzowi, ktory podejmuje
decyzj¢ o ich uwzglednieniu bez koniecznosci podejmowania uchwaty o aktualizacji Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Lasin lub o konieczno$ci podjecia takiej uchwaty, jezeli

zaproponowane zmiany tego wymagaja.
Wyboér zadan priorytetowych

Ocena realizacji celow i rekomendacje zmian w odniesieniu do konkretnych zadan powinny
uwzglednia¢ procedur¢ wskazania zadan najpilniejszych w realizacji. Wyboru dokonuja
cztonkowie Komitetu Monitorujacego na podstawie okreslonych kryteriow oceniajacych
szanse powodzenia danego zadania, jego pilno$¢ i rodzaj efektow. Kryteria wskazania

najpilniejszych zadan powinny by¢ jasno i precyzyjnie okreslone przez cztonkow Komitetu.

Lista zadan wyszczegdlnionych w danym roku przekazywana jest za posrednictwem Zespotu

ds. Koordynacji Strategii do instytucji koordynujacych poszczegédlne zadania Strategii.
POZIOM SPOLECZNY:

Poziom spoteczny dotyczy pozyskiwania partnerow (lokalnych i zewngtrznych) dla realizacji
zadan strategicznych oraz upowszechniania zapisoéw Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Lasin
wsrdd spolecznosci lokalnej. Dziatania w tym zakresie bedg leze¢ w gestii Zespolu ds.

Koordynacji Strategii.

1. ZIDENTYFIKOWANI PARTNERZY MIASTA | GMINY LASIN W ZAKRESIE
REALIZACJI STRATEGI!I:

W obszarze merytorycznym procesu monitoringu i ewaluacji Strategii wskazano szereg
instytucji o charakterze lokalnym, ktére bezposrednio lub posrednio uczestnicza w procesie
realizacji zadan Strategii. W zwigzku z tym winny one zostaé wlaczone w proces

pozyskiwania spolecznej akceptacji, informacji i promocji zadac 1 celow Strategii.
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2. POZYSKIWANIE AKCEPTACJI SPOLECZNEJ DLA DZIALAN STRATEGICZNYCH:

Scista wspotpraca wiladz Miasta i Gminy Easin z sektorem pozarzadowym -—
organizacjami spotecznymi (zlecanie ustug publicznych, partnerstwo w realizacji zadan
1 pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych),

Scista wspotpraca Wiadz Miasta i Gminy z sektorem gospodarczym (przedsigwziecia
publiczno — prywatne, wspolna promocja samorzadu i przedsigbiorcOw, monitorowanie
potrzeb lokalnych pracodawcow, generowanie nowych miejsc pracy),

Spotkania publiczne z mieszkancami Miasta i Gminy Lasin — przekazywanie obiektywnej
informacji mieszkancom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomysty, sugestie
mieszkancow, monitorowanie potrzeb spotecznych mieszkancow Miasta i Gminy oraz
przybywajacych gosci);

Systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych,
w Internecie) o podejmowanych zadaniach strategicznych — tradycyjne konferencje
prasowe, przygotowywanie notatek prasowych z realizowanych zadan, organizacja

imprezy o charakterze lokalnym i ponadlokalnym).

. UZYSKIWANIE POPARCIA ZEWNETRZNEGO:

Efektywne kontakty z wladzami gmin sasiednich i wladzami powiatu grudziadzkiego,
realizacja wspdlnych projektow,

Efektywne kontakty z wiladzami wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, lobbing
w instytucjach regionalnych i1 rzadowych na rzecz duzych przedsiewzie¢ spotecznych
w Miescie i Gminie Lasin,

Efektywne kontakty z innymi partnerami zewnetrznymi o charakterze ogdlnopolskim,
Poglebianie kontaktow miedzynarodowych w celu realizacji zadan wynikajacych ze
Strategii (gminy partnerskie, instytucje miedzynarodowe, pozyskiwanie partnerow
zagranicznych),

Kontakty z mediami (regionalne, krajowe) dotyczace podejmowanych zadan

strategicznych — naglasnianie sukcesow w zakresie realizacji celow Strategii.
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